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1. Bevezetd gondolatok

1978-ban kerliltem kapcsolatba a szakképzéssel, mivel szakkdzépiskolai tanuloként akkor, a
jelenlegihez hasonlé nagyvallalati dudlis képzésbe csdppentem bele. Az iskola és a gyakorlati
kepzést folytaté gyar jol sszehangolta, megosztotta a szakképzés feladatait. Az iskolai alapozd
miihelybdl biztos tudassal keriiltink a gyar tanmithelyébe, ahol tizemi kériilmények kozott
sajatitottuk el az akkori csticstechnoldgiat a textiliparban.

1988-2009-ig, &sszesen 21 évet tanitottam a Matészalkai Szakképzé Iskola és Kollégiumban
(korabban 138.8z Ipari Szakképz6 Iskola, Déri Miksa Szakk&zépiskola és Szakiskola). A 21 év
alatt a szakképzés aktudlis problémaival, feladataival, kihivasaival napi szinten kapcsolatban
voltam, tanarként, kés6bb igazgatohelyettesként.

2014 augusztusatol a nagykalléi Kallay Rudolf Szakiskola intézményvezetdje vagyok. Ugy
vélem, hogy az elmiilt 10 esztendében végzett szakmai tevékenységem olykor nehéz, de
motivalé kihivas volt.

A 2014-es palyazatomban leirtakat most is fenntartom, €s 6rommel nyugtazom, hogy az eddigi
vezetdi programomban kitiizétt célok nagy részét, a kollégaimmal, a szakmai kozosségekkel

egyiitt sikeriilt megvalositani. Vezetéi hitvallisom nem valtozott,

2. VezetGi hitvallasom

“Ha amit teszel, arra inspirdl mdsokat, hogy tébbet dlmodjanak,
tobbet tanuljanak, tobbet tegyenek, és tibbé viljanak, akkor vezetd vagy.”

(John Quincy Adams)

Jol képzett és tuddsukban mindig megljul6 oktatok ltal lehet eredményes egy iskola.

A szakmai munka alapja a dudlis partnerekkel val6 szoros kapcsolat.

A menedzser szemlélet kiemelked6 jelentdségii. A vezetdnek torekednie kell arra, hogy apolja
a szakmai kapcsolatokat, és maximalisan éljen a palyédzati lehetdségekkel, mert a megajult
szakképzés legfontosabb feladata, hogy az elkdvetkezd évtizedek kihivasaira, technologiai

fejlodésére jol reagald, megalapozott tudassal rendelkezé szakembereket képezzen.



A palyazatomban megfogalmazott feladatok megvaldsitasa csak csapatmunkdban képzelhetd
el. Ezért arra torekszem, hogy olyan vezetd legyek, aki képes arra, hogy a szakmai kozdsségek

tapasztalatait, értékeit 6sszefogva valositsa meg a kdzos célokat.



3. A szakképzés jelene

3.1. Jogszabalyi hattér

-2019. évi LXXX. T6rvény a szakképzésrol

-12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet szakképzésrdl sz6l6 térvény végrehajtasarsl
-11/2020. (IL. 7.) kormanyrendeletet a felndttképzésrdl sz616 torvény végrehajtasarol
-292/2023. (VIL. 6.) Kormanyrendelet

A Torvény és a Korményrendeletek célja - tobbek kozott - olvan szakképzési rendszer

kialakitasa, amely:

e segiti a tudatos szakmavalasztast;

¢ igazodik a XXI. szdzad munkaerdpiacikdvetelményeihez;

e a gyakorlati tanulasra épit,

o aszakképzés €s a gazdasagi szféra kozotti egyiittmiikodés erdsitésére alapoz;

e val6s munkaer6piaciesélyt és biztos megélhetést biztositd szakképzettséget ad.

3.2. Szakképzd intézményi mdkddést érintd mdodositasok

A szakképzésben lezajlott atalakitas utélagos hatasvizsgalatabol adédo kormanyrendelet-

modositasokrol sz616 292/2023. (VII. 6.) korményrendeletben rogzitette a valtozasokat.

3.2.1 Szakképz8 intézményi alapdokumentumok

e A szakirdnyu oktatdsra vonatkozé képzési programba 1ij elemként be kell épiteni a
szakmai vizsgdhoz kapcsolédoan szervezett egybefiiggd felkészités rendjét. A 15 napos
szakképz6 intézményi kotelezd felkészitésre vonatkozo eldirast eltdrolte.

o Szakképzési munkaszerzddéssel rendelkezd tanuldk szamdara — a tanulé kérésére — a
szakképz0 intézmény megszervezi a szakmai vizsga el6tt a legalabb 6t munkanapos
egybefiiggd felkészitést.

o A programtanterv (PTT) helyett a jovoben a KKK-k hatdrozzak meg a szakmai oktatas

kotelezé foglalkozasainak dsszesitett szaméat és az egybefiiggd gyakorlat idétartamat;



e A KKK-ban kell meghatérozni az agazati alapvizsga eredményének szakmai vizsgaba
térténd beszamithatdosagat (minimum 10% mértékben).

o Az Szkr. médositasa — Osszhangban a Szkt. modositassal — kivezeti a PTT-ket,
amelyeket mér ajanlasként sem kell haszndlni, és — bar még clérhetdk lesznek — a
jov6ben mar nem frissiilnek. Ennek f6 oka, hogy a KKK-k tanulési eredmény alaptiak

(TEA), mig a PTT-k a hagyomanyos, tantargy alapu felépitést kovettek.

3.2.2. Szakiranyu oktatas, szakképzési munkaszerzédés

o Felnéttképzési jogviszony esetén nem kell alkalmazni az Szkr.-ben eddig szerepld
szabdlyokat az &gazati alapoktatds idOpontjara vonatkozdéan (technikumban 9-10.
évfolyamon, szakképz6 iskolaban 9. évfolyamon, kizarolag szakmai vizsgéra felkészito
oktatasban az els6 félévben), az iitemezést a szakképzd intézmény szabadon
hatérozhatja meg a szakmai programban.

Evfolyami szorzé

e A koridbban mindkét jogviszonyra vonatkozé évfolyami szorzdkat a modositas
kifejezetten a tanuldi jogviszonyhoz és a szakirany oktatas idétartamahoz rendeli
[Szkr. 332/A. § (3) bekezdés].

o Kiiltn pontban [Szkr. 332/A. § (3a) bekezdés] keriilt pontositasra a felnottképzési
jogviszonyban alkalmazand6 évfolyami szorzo, amely egységesen 1,00 (tekintettel arra,
hogy feln6ttképzési jogviszonyban a szakmai oktatds tanévtdl fiiggetlenil is

megszervezhetd).

Rendelkezésre allasi és munkavégzési kotelezettség aloli mentesiilés

o Bdvitésre keriiltek a rendelkezésre allasi és a munkavégzési kotelezettségek teljesitése
aloli mentesiilés szabdlyai azokkal az esetekkel, amikor a tanulé vagy képzésben
résztvevd személy a szakképzé  intézmény  dltal  szervezett  tanulmdnyi
versenyfelkészitésben vagy versenyen vesz részt.

o A mentesiilés Kiterjesztése ezentul vonatkozik a szakmai vizsgat kozvetlentil megel6zd
hdrom munkanapra is, valamint érettségi vizsgatdargyanként — az érettségi vizsga napjat
is beleértve — négy munkanapra.

Mulasztas igazolasa
o Pontositdsra kerlltek a mulasztdsok igazolasanak moédjara és feltételeire vonatkozo

rendelkezések. A hatalybalépést kovetéen a — szakképzési munkaszerzddéssel



rendelkez — fanuld a mulasztdsadt a keresSképtelenségrdl kidllitott igazoldssal kell hogy
igazolja a dudlis képzdhely felé. Ezt, a Kréta rendszerben rogzitett adatot kell
figyelembe vennie a szakképz0 intézménynek.

A mulasztas potlasanak lehetdsége kikeriilt az Szkr.-b6l is szakképzési munkaszerzédés

esetén.

Részmunkaidés szakképzési munkaszerzddés esetén a munkabér meghatirozasa

A szakirdnyu oktatdsban szakképzési munkaszerzédéssel, felnditképzési jogviszonyban
részt vevlk munkaviszonyaval kapcsolatosan egyértelmiien kimondja a modositas,
hogy a kifizetett munkabér, valamint egyéb juttatisok Gsszegét a munkaviszony

idétartamadval kell ardnyositani.

Sajat munkavaillal6 képzésére vonatkozé szabalyok (SMK)

Amennyiben a sajat munkavéllalo képzése a meglévd munkaszerz6dése vagy
kinevezése modositasaval zajlik, az alabbiak szerint kell eljarni:
A képzohelynek nem kell dudlis képzohelyként nyilvantartasba vetetnie magat.
A Szocho tv.-ben[4] meghatirozott és igénybe vehetd addkedvezmény nem
érvényesithetd.
A dualis képz6helyekre vonatkozoé egyes rendelkezéseket nem kell alkalmazni
o gazdasigi kamara igazoldsa arrél, hogy a képzésben részt vevd szakiranyu
oktatasa dualis képz6helyen nem biztosithatd
o az oktatonak nem kell kamarai gyakorlati oktatéi vizsgdval rendelkeznie
o dualis képz6helyek nyilvantartasba vételével kapcsolatos szabalyozasok
o a gazdasigi kamara hatosdgi ellenGrzéssel kapcsolatos —szabdlyai;
adokedvezmény igénybevételének igazolasahoz az akkreditalt
vizsgakodzpontnak nem kell igazolast kiallitania a sikeres vizsgérol
o gazdasdgi kamara tajékoztatdsa arrdl, amennyiben a tanulé szakmai
felkésziiltsége elmarad az elvarhatdé mértékrdl, és ez a dudlis képzéhely
feleldsségére vezethetd vissza; fegyelmi eljaras inditdsa a szakképzd

intézményben

Tobbes jogviszony

Az 1j rendelkezés eltordlte és torvényi szintre emelte a tobbes jogviszonyra vonatkozé
szabalyozdsokat. Ennek értelmében, ha a képzésben részt vevével a szakképzési
munkaszerz6dés megkotése mas foglalkoztatoval fennallo, foglalkoztatasra irAnyuld

jogviszony mellett kerlil sor, akkor ra az Szkt. 90/B. § rendelkezései az iranyaddak.



3.2.3. Dualis képzéssel kapcsolatos gazdasagi kamarai feladatok

Dualis képzohely bemutatisa

o Tobb szervezettel tortént egyeztetés és a MKIK javaslata alapjan torlésre keriilt az a
kotelezettség, amely szerint az IKK{5] honlapjdn kizzé kell tenni a dudlis képzéhelyek
bemutatkozasat, az altaluk kinalt feltételeket és lehetdségeket. Ilyen kotelezettség tehat
mar nincs.

o Emellett pontositasra kerilt a dudlis képzéhelyek wnyilvanos nyilvantartdsdnak
elérhetdsége is, igy ezeket az adatokat — az IKK honlapja helyett — a teriiletileg illetékes
kamardnak kell a sajat honlapjdn k6zzé tennie. (Ahogy ez jelenleg is torténik.)
Kamarai garanciavallalas

» Korabban az Gn. kamarai garanciavallalds feltételeit az Szkt. irta el6. Ez a szabalyozas
tartalmi modositdst kovetden az Szkr.-be kerilt athelyezésre. Lényegi valtozésa, hogy
ajévoében akkor kell a gazdasdgi kamardnak igazolast kiéllitania, ha a tanuld (!) a tanév
els§ hénapjdnak utolsé napjdn nem rendelkezik szakképzési munkaszerzédéssel, és a
szakképzd intézmény kéri az igazoldst. Kivételt képez az az eset, ha a tanul6 a szakiranya
oktatdsat un. rovid ciklusii munkaszerzédéssel teljesiti a tanév soran késobbi
idépontban, és errdl a szakképzd intézmény ugyanezen idépontig nyilatkozik.
Feln6ttképzési jogviszony esetében tehat a jovoben mar nem kell alkalmazni a kamarai

garanciavallalds szabdlyait.

3.2.4. Egyéb mddositasok

e A Dobbanté programban 15 éves kortol lehet részt venni. (Az eddigi 16 éves kor
helyett.)

o Részszakma megszerzését koveten szakiranyt oktatasban folytathatok a tanulméanyok
agazati alapvizsga nélkil, az agazaton beliil.

o Az oktatok tovabbképzési kotelezettsége felsGoktatasi tanulmanyokkal is teljesithetd.

o Az 0sztondijjal, tanuldi juttatasokkal kapcsolatos szabalyozas pontositasra keriilt.
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3.5. Valtoztatasok hatasa az intézményi mikddésre

A szakképzési centrumok folyamatosan figyelembe veszik és reagilnak az adott régi6
munkaerdpiacanak sziikségleteire.

Az 1j szakképzési rendszer bevezetésével atfogd program indult, hogy a j6v6 didkjai ne csak a
tananyag, hanem az infrastruktdra tekintetében is a 21. szazadhoz mélté koriilmények kozott
tanulhassanak. A szakmét tanulni vagyé fiatalokat megujult tanmiihelyek és korszerli gépek
varjak. Reményeink szerint, a kozeljovOben, a mi iskolankban is valosaggd valik régi-gj

almunk, egy kiilénallo tanmiihely.

A megtjuld rendszerben a szakképzésben tanulé didkok is tobbletjuttatast kapnak szakképzési
Osztondij formajaban. A nappali képzésben tanulok teljesitményiik alapjan részesiilnek
'6szt6nd1'jban, amit tanulmanyaik elére haladtaval, dudlis képzésben munkabér valthat fel.
Technikumban, nappali rendszer(i oktatasban az els6 idészakban altalanos, havi 8 ezer forint
Osszegh Osztondijra jogosult minden tanuld, mig szakképzd iskolakban a tdmogatas ennek
kétszerese. A dudlis képzésben résztvevok kezdetben a minimalbér 25-60 szazalékara
szamithatnak, ami az utols6 évben akar 100 szézalékra is emelkedhet. A tanuldk a sikeres
szakmai vizsgat kovetden, annak eredményétdl fliggden, 150-300 ezer forint kozotti

péalyakezd6 timogatasra is szamithatnak.

e Pdlyaorientdcio megerdsitése: koordinaltabb miik6dés; nem csak 8. osztalyosoknak.
Ez lchetéséget biztosit azon gyerekek kivalasztisara, akiknek segitségre van
szilkségiik: orientaciés évre, alapkészségek megerdsitésére. A korosztily
sajatossagainak megfelelé mddszerek

o Orientacios évfolyam lehetdségének bevezetése azokban az iskolakban, amelyek ezt
a szakmai programjukba beveszik. Ehhez mds tipusu, kompetenciaigényesebb
tanarok sziikségesek. Programja a helyi pedagégiai adottsdgokhoz igazodhat. Ttt cél
az alapkészségek megerdsitése is. Ez az évfolyam vegyes dsszetételii lehet, mivel a
lemaradok mellett valaszthatjak azok is, akik nem tudnak még donteni. Utdna minden
iranyban lehet 1épni.

o Altaldnos iskoldt 15 éves korig el nem végzdknek Dobbanté programot kindl fel az
uj rendszer: utana mehet miihelyiskolédba vagy a normél szakképzésbe.

» Bevezeteésre keriilhet a miihelyiskola: egy mester mellett a tanuld, Oket egy
pedagégiai mentor segiti; addig marad a tanuld, mig részszakképesitést nem szerez

(nincs buktatas, ha megszerzi, tanév kézben is elmehet), de vissza is kapcsolodhat az
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iskolai szakképzésbe a szakképesités megszerzéséig. Megfeleld mesterek és
mentorok kellenek

o Atjdrhatésdg iskolatipusok és teriiletek kizitt: a technikum és a gimndzium kozott
9-10. évfolyamban kiilonbozeti nélkiili valtas (masodik nyelv kivételével), a NAT-
ban és a kerettantervekben dsszehangolas; 9. utin a szakképz6 iskola és a technikum
kdz6tt, de a technikumba 1épéshez a kozismereti targyakbol kiilonbozeti kell

e A szakképzb iskolaban az elsd évben kompetencidk fejlesztése folyik,

e Technikumban 9-10.-ben, szakképz6ben 9.-ben dgazati alapképzés. Utana dgazati
alapvizsgdt tesznek a didkok, de ez nem szamit befejezett végzettségnek

o Szakképzd iskoldk érettségire felkészitd szerepe: 2023. szeptembertdl is lehet
érettségizni, de csak estin. Tapasztaltak szerint az idén kifuto rendszerben, a kétéves
nappali képzés soran a tanuldk elfelejtették a szakmat.

o Technikumi vizsgarendszer: 12. évfolyam végén a harom kotelezd érettségi targybol
kell vizsgazni. A 13. évfolyam nyelvi érettségi és technikusi vizsgival zarul. A
technikusi vizsga emelt szint(i érettségi tantargynak szamit, a szakmai vizsga lesz az
otodik érettségi tantargy. Az 6t6dik év végén egyszerre kapnak a tanulok érettségi

bizonyitvanyt és technikusi oklevelet

o Felnéttoktatdsban roviditett képzesi id§ lehetdsége

Osztondijrendszer:

o Raszorultsagi helyzet és jo tanulmanyi eredmény alapon: Apaczai dsztondij.
Az anyagi 0sztonzés mellett — mentorok bevonasival — tehetséggondozo
tAmogatast is biztosit a projekt a tAmogatasi iddszak teljes iddtartamaban. A
tanuld havi tdmogatidsdnak Osszege a tanulmanyi eredménnyel aranyosan

meghatarozott.

o Szakképzési észténdij az orientacios évfolyamban és a szakképzO iskola 9.
évfolyaman, illetve abban az esetben késébb is, ha tanulé munkaszerzédés nem
jon 1étre, és a tanulo tanmiihelyben dolgozik

o (Tanuldi) munkaszerzédés: Ezt a cég fizeti a dudlis képzésben résztvevoknek.

Nyugdijba beszamit.
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o Az Oszténdij egy részét végzéskor kapjak meg kartyan, amelyet vallalkozashoz
eszkOzvasarlasra hasznalhatnak; ezzel Osztondznék, hogy maradjon az

agazatban.

4. Az iskola és kérnyezete

Nagykallé és vonzaskorzete

Nagykallo az orszag legkeletibb megyéjében — Szabolcs-Szatmar-Bereg megye dél-keleti ré-
szen — Nyiregyhdzatél, Magyarorszag hetedik legnagyobb vérosatél néhany kilométerre és
Debrecentdl, Magyarorszag méasodik legnagyobb varosatol 47 km-re talalhaté. Ma valamivel

kevesebb, mint 10 000 lakéja van, és komoly vonzast gyakorol a kémyezé telepiilésekre.

Gazdasigi és tarsadalmi tényezok bemutatasa

Nagykallo varos vezetése tovabbra is elktelezett a tartésan eredményesen miksdé termel és
szolgaltat6 vallalkozasok szamanak novelésében, uj munkahelyek 1étrehozasaban.

Az ipari parkok vallalkozasélénkitd szerepe kdzismert. Az elsésorban mezdgazdasagi terme-
I¢sre berendezkedett, hatranyos helyzetii térségek kozé sorolt Nagykalléi kistérség szamara is

Jelentds fejlédési potencialt biztosithat a Nagykalloi Ipari Park.

Az elényos foldrajzi elhelyezkedés, a kivald megkozelithetdséget biztosité koziti és vasuti
kapcsolatok, a parkban kiépitésre keriil6 magas szinvonald, teljes kori infrastruktura a térség-
ben rendelkezésre 4llo6 szabad munkaerd-kapacitissal kiegésziilve rendkiviil alkalmas
kdrnyezetet kinal a hazai és nemzetkdzi vallalkozasok zoldmezés beruhdzasaihoz.

2200 négyzetméteren épitettek vallalkozoi Inkubétorhizat Nagykalloban.

A Napkor telepiilésen mitkdé képzési profilunkhoz jol illeszkeds GEMTECH KFT-vel szoros
cgylittmitkddést 1étesitettiink. A cég f profilja a hegesztett és megmunkalt acélszerkezetek
gyartasa. A 10-dikes és 11-dikes tanuldink egy része gyakorlatat ennél a cégnél teljesiti.
Tanuléinktol is nagy munkafegyelmet vérnak el, de emellett megismerkednek, dolgozhatnak
csucstechnolégiai berendezésekkel. A didkjainknak a szakmai végzettség megszerzése utin
szakmai életpalyat kinal a cég motivalo erbként. A végzettek kiemelkedd bérezés kaphatnak

mutatott teljesitményiik alapjan.
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5. Helyzetelemzés: a Kallay Rudolf Szakképz§ Iskola jelene és a
fejlédésének irdnyai

5.1. A szakképz@8 intézmény jellemzdi

Az MSZC Kallay Rudolf Szakképz6 Iskola tébb mint 35 éves multra tekint vissza. Névaddja
Dr. Kallay Rudolf orvos es korhazigazgatd, nagykalléi 6si foldbirtokos csalad leszarmazottja.
Intézményiink tiszta profila szakképzé iskola, nappali rendszerli szakképzés mellett egyre
nagyobb szdmban felnbttoktatast is folytatunk: 6 4gazatban (Epitdipar, Gépészet,
Kereskedelem, Turizmus-vendéglatas, Szocidlis és Kreativ) 10 képzést kindlunk a
jelentkezdknek. Az elmult 3 évben a Turizmus-vendéglatas, a Kereskedelem és Gépcészet agazat
beiskolazasi mutatéja novekvd tendenciat mutat, viszont az Epitsipar 4gazathoz tartozd
badogos szakma irdnti igény és kereslet csokkent. A Szocialis és Kreativ 4gazaton beliil ebben
a tanévben mar csak felnéttoktatas keretei kozott tudtuk inditani képzéseinket. A nappalis
tanulolétszamot tekintve intézményiink a Centrum legkisebb iskoldja, de a felndttek
beiskolazdsa terén kivald eredményeket értiink el — a tanuldi dsszlétszam minimalis csOkkenést
mutat az el6z8 tanévhez képest. A 2021 szeptemberétol karpataljai fiatalok szamara is
biztositunk képzési lehetdséget, jelenleg 3 hatdron tuli tanulokbdl all6 osztilyunk van. A
2021/2022-es tanévtol pedig miihelyiskolai csoportok keretében azoknak a fiataloknak is esélyt
adunk részszakma megszerzésére (Vendéglatas és Epitoipar agazatban), akik betegség, illetve
egyéb okok miatt nem tudjdk tanulményaikat normal nappali képzésben teljesiteni. A
részszakma megszerzésére iranyuld felkészités az iskola tanmithelyében folyik, nappali
rendszerben, de szeretnénk felkinalni ezt a lehetdséget a Nagykalld és vonzaskorzetében €16,

hatranyos helyzet(i felnéttek szamara is.
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5.2. Az intézmény feltételrendszerének bemutatésa

5.2.1. Humaner&forrds-személyi feltételek

Vezetoség
Ssz. | Oktato neve Szak Osztalyféndkség Egyéb betoltott szerepkor
1. Péter Istvan Jozsef | Kézismeret PAV munkacsoport tagja
2. Huri Agnes Edit Koézismeret M1n0§§g1rany1tas1 csoport
vezetd|e
Turizmus- Centrum szint(i médszertani
3. Dorogi Alexandra vendéglatas, feln6ttoktatas v
csoport vezetdje
L Kereskedelem |

Munkakézosségeink, valamint munkacsoportjaink

osztalyfénoki munkakoz6sség
Kozismereti munkak6zosség

EpitSipar €s Gépészet dgazat munkakdzossége
Pincér-vendégtéri szakember munkakozdsség

Szakacs és Cukrasz munkakdzdsség

HT munkak$zbsség

Palyavalasztasi munkacsoport
Mindségiranyitisi munkacsoport

Gyermekvédelem

Megnevezés _ Létszam
_Intézményi szinten az alkalmazott 1étszam, ebbél 54
- oktaték szdma, ebbél 44
* teljes 4llasban alkalmazott 27
* tartosan tavolléve ) 1 ]
» részfoglalkoztatasban alkalmazott 4
) » Oraadd 12
* osztalyfonok, ebbdl 23
* csak nappali osztalyban 8
= csak feln6ttoktatasban 12
L . nappali_és felndttoktatasban egyarant 3 i
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- nem oktaté munkakérben alkalmazottak szama, ebbdl 10

» rendszergazda 0

. i_igyviteli munkakdrben, ebbol 2
= iskolatitkér 1

* HR munkatars 1

= technikai munkakorben, ebbdl

= karbantarto

» takarito

Wl | =] o0

= egyéb, gondnok, portas

5.2.2. Targyi feltételek, infrastruktira

o Osztalytermeink szama: 18 db

o Szaktantermek szama: 9 db

e Tornaterem 1 db

¢ Konditerem 1 db

e Sportpalya szdma: 2 db

e Kamaraterem 1 db

e Informatikaterem 2 db

o Demonstricios termek szama: 1 db

o Iskola épiileten beliili tanmiihelyek szama: 2 db

e Szakacs, pincér, cukrasz kabinet: 5 db

Iskolank megfeleléen felszerelt, rendelkeziink a sziikséges targyi eszkozokkel, az elméleti €s
gyakorlati oktatdshoz. A szakképzd évfolyamainkon minden szakmanak megvannak a targyi €s
személyi feltételei.

A szakmai képzés a korszer(i igényeket kielégit6, folyamatosan fejlesztett, jol felszerelt, magas
szinvonalu termekben torténik. Varrodai tanmihelyben, 4poldsi demonstracios
szaktantermekben, informatika termekben, badogos tanmiihelyben, udvari gyakorlo épiiletben,
gépészet és épitdipari dgazat alapozd oktatdsdhoz sziikséges szaktantermekben, konyvtar-
teremben, komplex foglalkoztatd szaktanteremben oktatjuk tanuléinkat. A ndvekvod iskolai
csoportok (Mihelyiskolai csoportszam) szdma miatt a tanmithelykapacitis bovitése kiemelt

stratégiai terviink.
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5.2.3.Tanuldlétszam alakuldsa az elmult években

Jelenleg a tanuléi 1étszam 287 f6 nappali, 781 6 felnétt.

A Kallay tanulé létszama a 2016. szeptember 1-t6l folyamatosan emelkedik.

A mellékelt tiblazat mutatja a tanuldlétszam alakulasat 2021-2024 kdzott.

nappali feln6tt Osszesen
2016. oktdber 1- 180 159 339
217. oktober 1. 223 178 411
2018. oktéber 1. 227 121 348
2019. oktober 1. 234 168 402
2020. oktober 1. 263 172 435
2021.oktober 1. 316 317 633
2022. oktdber 1. 328 625 653
| 2023.0ktéber 1. 319 652 971

nappalis tanulélétszam alakulasa
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5.2.4. A dudlis képzés

Dudlis partnereink kozé olyan tizemek és vallalkozéasok tartoznak, amelyeknél a szakmai
oktatisban részt vevd didkok az daltaluk véalasztott szakmahoz k6t6d6 0j technologidkat,
trendeket ismerhetnek meg. A dudlis partnernél lehetdség nyilik az iskoldkban megszerzett
dgazati alaptudassal dualis szakirdnyG oktatasban részt venni, ahol a didkok a
programtantervben meghatdrozott szakmai ismereteket sajatitjak el. A képzés konkrét termelési
és szolgaltatasi helyszineken zajlik, amely altal korszerii gyakorlati tudas szerezheté meg. A
didkokat még jobb teljesitményre Osztondzheti a tanuldsban az, hogy tanulmanyaik végén,
amennyiben jol teljesitenek, egy biztos munkahely varja Oket. A dualis szakmai oktatas
tapasztalatai A szakmai munkakozosségek beszamoldi alapjan a dudlis képzohelyek készséggel
allnak a rendelkezéseinkre; szinte heti kapcsolatban vagyunk és allanddan egyeztetink a
tanulok szakmai eldmenetelével kapcsolatban. A kapcsolattarté személye nem feltétlentil
egyezik meg a gyakorlati oktaté személyével, igy bizonyos esetekben nehézkesebb a
kommunikécid. Pozitivumként értékelendd, hogy némely dualis partner anyagi €s nyersanyag
timogatassal segitette iskolankat, hozzéjarulva az é4gazati alapvizsga és szakmai vizsga
sikerességéhez.

Nemcsak a tanuldk szdma, hanem a dualis partnerek szdma is évr6l évre n6 (1. abra), f6ként a
felndttoktatas, de a nappalis didkjaink ko6zil is egyre tdbben vesznek részt dualis képzésben (2.
dbra 4bra). A duélis partnerek szdma (1. abra) az elmult 4 évben tobb mint a dupldjara nott (30-
161 69-re), ez koszonhetd az SMK-s képzéseknek is, hiszen egyre tobben szeretnék a sajat
dolgozdikat tovabbképezni. A munkavallalok és a munkaadok részére az allam biztositja a

lehetdséget, az ingyenes képzést, a cégek szamara kedvezd adozasi lehetdségeket.
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1. 4bra: Dualis partnerek szama 2020/2021-2023/2024

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Forras: Sajat szerkesztés

2. abra: Dualis képzésben résztvevék szama 2020/2021-2023/2024

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Tanuldk
Felndttképzésben resztvevik
Linedris (Tanuldk)

Linearis (Feln6ttképzésben résztvevsk)

Forrés: Sajat szerkesztés

A felndttképzésben résztvevok szama is né intézményiinkben. A Kéllayban mar évekkel ezel6tt

bevezettiik a keresztféléves oktatast. (3. abra)
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3. 4bra: Felnottoktatasban résztvevik szama 2020/2021-2023/2024

656 5

Z/

0 : , = = : .
kzeptembed februar kzeptember februar iszeptemberj februar szeptember

2020/2021]2020/2021|2021/2022|2021/2022{2022/2023|2022/2023|2023/2024

Forras: Sajat szerkesztés

(4. abra ) A dudlis partnerek vagy nappali tagozatos tanuldkat fogadnak vagy SMK képzést

inditottak intézményiinkkel egytittmiikodve.

4. abra: Dudlis partnerek szama 2023/2024

43

Tanulokkal kotott szakképzesi munkaszerzdést
W Sajat dolgozdkat képez
® Mindkettd

Forras: Sajat szerkesztés

20



S. abra: Duilis partnerek dgazatonkénti megoszlasa 2023/2024

® Epitéipar W Gépészet W Kereskedelem

® Szocialis Turizmus-vendégiatas = Kreativ

Forras: Sajat szerkesztés

A legnagyobb létszdmu a kereskedelmi 4gazat (40 partner), a gépészet: 11 cég, a turizmus-
vendéglatas teriileten 10 vallalat vesz részt a szakiranya oktatdsban. A legkevesebb a kreativ

dgazatban -1 vallalat-, csak feln6ttképzésben tanulhatnak a diakok. (5. 4bra)

A szakképzés jelenében egyre nagyobb hangsilyt kapnak a Rugalmas Tanulasi Utak.
Iskolankban a 2022/2023-as tanévben sikeriilt beinditani két mihelyiskolai programot (1.
tablazat), amely segiti azon tanuloknak a részszakmahoz jutdsat, akik gyengébb képességiiek
és az oktatok szerint az dgazati alapvizsgat nem tudna sikeresen teljesiteni. Ez a két részszakma
a szakéacssegéd és a falazd kdmives. Az idei tanévtdl sikeriilt még eggyel béviteni, a
pincérsegéddel. Ezen tanulok kis létszamui csoportban tanulnak, nincsenek kozismeretis
targyaik. A korabbi szakmajukban a lemorzsolddas veszélyével fenyegetett didkok szeretnek
ide jarnmi, napi kudarcaik ,eltlintek”, sikerélményiiknek, az oktatok részér6l a nagyobb
odafigyelésnek, torédésnek koszonhetben. Akik megszerezték az elsd részszakmajukat az
intézmeényben maradnak, mésodik részszakmat tanulnak. A szakirdny( oktatisba is lenne
lehetdséglik becsatlakozni, de mivel valamilyen tanuldsi nehézségiik van vagy enyhe értelmi
fogyatékosok, igy nekik nehezebb integralodni a 10. évfolyamba, pedig a részszakma
megszerzése kivaltja a 9. évfolyamos 4gazati alapoktatast és az 4gazati alapvizsgat. Taldn a
most év végen a részszakmat szerzok kozott lesznek olyanok, akik a teljes szakma megszerzését

célként tlizik ki maguk elé.
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1. tablazat: A miihelyiskolaban résztvevok szama 2022/2023-2023/2024

- 2022/2023 X 2023/2024
Szakacssegeéd ) . 4 16 615
| Falaz6 kémiives 718 6 £6 ‘
‘ Pincérsegéd Tl - 1116 J

Forras: Sajat szerkesztés

Jelenleg oktatott szakmaink: hegeszt6, kémiives, elado, kereskedelmi értékesitd, szocidlis
apol6 és gondozd (nappalin az utolsé csoport), badogos, szakécs, pincér-vendégtéri szakember,
épiilet- és szerkezetlakatos. Sajnos az elmult években kevesen valasztottak ezt a szép szakmat,
annak ellenére, hogy keresett a munkacrdpiacon. Szerencsére a felnéttek felismerték ezt,
jelenleg is 2 csoport tanulja a szakmat.

Iskolank, a nappalis tanuldélétszamot figyelembe véve a Centrum legkisebb iskoldja, de a
felnSttek beiskolazdsa terén az elékelé 2. helyen allunk. Oktatd kollégdimmal felmértiik a
munkerdpiaci igényeket, elvarasokat, ahhoz alkalmazkodva folyamatosan szervezziik az ujabb
csoportokat, Nyiregyhdzarol is jelentds szamban kapcsolédnak be a képzéseinkbe. Human
erdforrasunk véges, igy mas intézmények clismert oktatdit is alkalmazzuk éraadoként, igen jok
a szakmai tapasztalatok, visszajelzések.

A felnéttek a kivetkezé szakmikat tanuljak: cladé, szakacs, pincér, kémuves, badogos,

panzids-fogadds, épiilet- és szerkezetlakatos, cukrasz

5.3. Hagyomany és innovacié a Kallayban

5.3.1. Az intézmény hagyomanyai, egyéni arculata

A nevelési feladatokat a kiilonb6z6 rendezvények, ezek megszervezése, a rendezvényeken
vald részvétel, az iskolai hagyomanyok apolasa, az osztalyfénoki és a tandrai neveldmunka
szolgalja kdzvetlentil.

Iskolank életében a névaddi hét fontos esemény. Kallay Rudolf példa lehet mindannyiunk
szamara, mélton emlékeziink ra kegyelettel és halaadassal.

A tradiciot kévetve minden évben sor keriil a Kallay Emlékhét megrendezésére, amelynek
soran, a 9. évfolyamos tanulok osztalyfonokeikkel €s kisérétanarral ellatogatnak a nyiregyhazi
Kallay Gytjteménybe és a Kallosemjéni Kuridba. A helytorténeti séta és a mizeumlatogatasok

soran sok érdekességet tudhatnak meg a didkjaink Nagykallorol és a Kallay csaladrol.
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Helytorténeti vetélkeddt tartunk névaddnkrol, nyilt tanitasi napok keretében szeretettel varunk
minden érdekl6dé 6vodas és altalanos iskolds didkot. Szakécs és pincér tanuldink vendégvard
asztalt készitenek a vendégek szamara.

Istentiszteleten vesziink részt a Rémai Katolikus templomban, ahol az Ilosvai és Kallay dij
ataddsa torténik. . Az emlékhét legfontosabb eseménye a Kallay Kristof és az Illosvay Ferenc
dijak 4tadasa. Ilosvay emlékdijat kiemelkedé tanulmanyi eredménnyel, példamutatd
magatartassal és szorgalommal rendelkez6 didk kaphat, aki apolja a magyar irodalom, kultira
€s az ujsagiras hagyomanyait. A Kallay- dij a példamutatdé magatartds, a szorgalom és a
kimagaslé tanulmanyi eredmény kitlintetése.

A tobb éves hagyomanyra visszatekintd rendezvényiink a Kallay Kupa. A Centrum minden

iskolajat bevonjuk a sporteseménybe, ezzel is segitjiik az intézmények kozotti egyiittmiikddést.

5.3.2. Innovdcié: milyen lehet8ségekkel éltiink az elmult 3 évben?

Az elért eredmények egy részét palyazat tjan valdsithattuk meg, kiils kivitelezokkel, a
palyazati kiiras szerint.

De ugyanakkor biiszkén emelem ki azokat a megval6sult projekteket, amelyek a dolgozokkal
¢s iskola didkjaival kdzdsen valositottunk meg. Nagyon j6 visszagondolni azokra a pillanatokra,
amikor a Kollégakat megszolitottam egy-egy terv megvalositasa céljabol, az 6nkéntes ,,human
er6forras” biztositasa sosem volt kérdés. Ez mindent elarul a kollektivankrol, a k6zdsséghez
tartozas fontossagarél, arr6l, milyen fontos szdmukra a munkakornyezetiik szépitése, a

munkafeltételek javitasa.
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5.3.3. Az elmult években megvaldsitott projektek

kiilsd . ,
projekt megnevezése cég altal | kollégak a proj ektbi;i‘ig?t szakmdk
I elvégzett .
' Filagoria melletti szalonnasiitd készitése. A — N
i demo g+ g < n Kdmilves, Falazo kémiives
szabadtéri kozOsségi tér egyidoben 15-20 W T el X
1. . . - y s X Hegesztd, Epiilet-és
didk szamara nyujt lehetdséget
kikapcsolédésra szerkezetlakatos
Hegesztd, Badogos, Epiilet-
. . Y és szerkezetlakatos
3. | utanfuténak 32 m2-es garazs épitése X o8 Szerkeze .
Komiives és Falazo
_ kémiives
utanfuté garazshoz vezetd 26 m2 felhajto Koémiives és Falazo
4 g )] .
© | térkdvezése kémiives
¢l . Koémiives és Falazo
12. | tornatermi 61t6z0k festése X OILves ¢
k6émiives
15 | mélyféldszinten 1j szakacskabinet X Koémiives és Falazd |
" | kialakitasa, 100 m2 csempézeés elvégzésével kémiives
I 1 . e e, . 1 Kémiives, Falazd kdmiives
mélyfoldszinten uj pincér kabinet . !az .
16. | . " X Pincérsegéd, Pincér-
kialakitasa SISes
vendégtéri szakember
17 mélyfoldszinten a pincérkabinet természetes . Koémiives és Falazo
" | szelloztetésének kialakitasa kémiives
18 Sajat készitésii térkdvel a szalonnasiitd X Ko6miives és Falazd
" | korili burkolas elvégzése kémives
) _Hegesztc'i, Badogos, ]::pﬁle?
19 5 m fesztavil ,iszokapu” alapozasa és a X és szerkezetlakatos
" | kapuszerkezet elkészitése Koémiives és Falazé
o kémiives |
20. | cukrasz tanmiihely kialakitasa
| 21. | 5 tanterem vilagitasanak korszertsitése X - !
22. | eszkOzbeszerzés, uj tankonyha X
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5.3.4.Képek a megvaldsult projektekrél

S
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5.3.5.Az utdbbi években elért szakmai —kézismereti sikereink, eredményeink

| Ev _ Szakmai és kozismereti versenyek

| 2021.10.20. Fair Play fid labdarugis Nyiregyhazan/ amatét/

| 2021.11.10. - Fair Play lany labdartigas Nyirepyhdzan/ amat6r/
2021.11.15. Diskolimpia fiti Futsal Baktaléranthazan
2021.11.26. Megyei Sportnapok Nyirezyhazan/ fid labdardzas/

2022. januér

SZKTV hegesztd verseny Nyiregyhazan

2022. januar

SZKTV pincér verseny Nyiregyhazan

2022, januar B SZKTV szakécs verseny Nyiregyhézan
2022. januar SZKTV kdmiives verseny Nyiregyvhazan
2022.02.15. Centrum Futsal Nyirbator
2022.04.06. Didkolimpia fiu labdarigds Baktaléranthazan
2022.04.07. Fair Play amatdr fiu, lany labdarigds Nviregvhazan/tavaszi forduld/
2022.04.09. XV. Pelikin Kupa Szolnok Orszigos Gasztronomiai verseny
] Tanul6l {6 arany érem
2022.04.13. - Didkolimpia lany labdaragés Csengerben
2022.04.21. Fair Play amatér labdaragds Nyirbatorban IL. hely
| 2022.10.20. Fair Plav amatér fin, 14ny labdargas Nyiregvhazan/6szi fordulé/
2022.11.16. Nyiregyhézi SZC Zay Anna Technikum és Kollégium ,MESKETE” Mese-és prozamondé
B verseny IIL helyezést ¢rt el 1 tanuld |
2022.11.25. Megyei Sportnapok Nyiregyhazan/ fi labdarGgas
2022.12.09. Debreceni Egyetem altal szervezett cigdny népismereti verseny Hajdibdszorményben
Kiilondij: 3 didk
2022.12.09. Exkluziv zartkorii reptéri Korda-koncert TikTok-videopalyazat.
Reptér cimii palyazata
_ Tanulok: 3 f6
2022.12.10. X. Illéssy Orszagos pincér teritési verseny Kisujszallason
Csapat arany érem és csapat kiilondij
2022.12.10. Csomagolo verseny Kisujszallason
Arany minésités, 1. hely és kiilondij
2022.12.14. Snitta Samuel Régi6s selejtezd verseny a Matészalkai SZC Kallay Rudolf Szakképzo Iskolajaban
2023.01.10. SZKTV kémiives verseny Nyiregyhazan
1 16 interaktiv vizsga alél felmentést kapott.
2023.01.12. SZKTV pincér verseny Nyiregyhazan
2023.01.16. SZKTYV hegesztd verseny Nyiregyhazan
1 didk interaktiv vizsga alél felmentést kapott. 1|
2023.01.16. SZKTV ¢piilet és szerkezetlakatos verseny Nyiregyvhazan |
2023.01.17. SZKTV kereskedelmi értékesitd verseny Nyiregyhazan
2023.03.21. Centrum Futsal Nyvirbator
2023.03.24, Fair Plav amat6r fig, 1any labdaripgas Nyiregyhazan/tavaszi forduld/ |
2023.03.30 Fair Play amator lany labdariugas Nyiregyhazan
I - Oszi-tavaszi fordulé 4.hely ]
2023.04.01. XVI: Pelikidn Kupa Szolnok Pincér Verseny
1 tanuldonk eziist mindsitést kapott
2023.04.13. A veliink é16 Petdfi szavaloverseny Nyirezvhazan a Véaci Mihaly Kulturalis Képontba
2023.04.25. Szerethetd kelet-Pet6fi nyomdokain idegenvezetdi szemmel hatdron és mindenen tiil, Debrecen
Két csapat, I1I. hely, IV. hely
2023.05.09. NYSC Bencs Miihelyiskola,Fenntarthatosagi verseny
2023.09.16. X. TIRPAK FESZTIVAL Lhely
2023.10.11. Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Kereskedelmi Iparkamara eléadés.
A Hungarikumok és a Vadaszat kapesolata a Gasztronémidban.
Eldadd: Szakacs Pél, Hacsa Bertalan, Korddi Béla
2023.10.25. Mc Donald °s Fair Play Cup
Kézépiskolai amatér labdarigd bajnoksag 6szi forduld Ny iregyhézan
2023.12.02. Illésy Gasztro Kupa Kistjszallas
1 eladé tanulénk aranyérmet és kiilondijat kapott. Pincér kategériaban csapatverseny
| aranyérem
o A hatdron tili tanuldink. 1 arany,l eziistérem |
2023.12.08. Lippai Balazs Roma Szakkollégium Talentum-verseny, Debrecen
o Roma népismereti vetélkedé ]
2024.01.11. SZKTYV pincér verseny Nyirezyhdzan
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Tanulék: 1 f6 68%, 1 6 79%

2024.01.11. SZKTYV szakécs verseny Nyiregvhazan ]
2024.01.12. SZKTV kereskedelmi értékesité verseny Nyiress hézan, Tanuldk: 1 6 75% _|
2024.01.12. SZKTV hegeszté verseny Nviresyhazan, 1 6 67%

2024.01.15. SZKTYV épiilet és szerkezetlakatos verseny Nyiresyhazan, 1 £6 64%

| 2024.02.08. Szatmar Kupa Méatészalka, Gépész, fia futsal ]
2024.02.12. Didkolimpia fitt labdarigés Baktaloranthaza ]
2024.02.15. Centrum Futsal Nyirbator |
2024.02.26. Didkolimpia fiti labdarigas Baktaloranthaza 2 forduld
2024.03.05. Mc Donald ’s Fair Play Kozépiskolai amatér labdartigé bajnoksag tavaszi fordulé Nyiregyhdzan

Fiu, lany csapat
Lany csapat: 5. hely )
2024.03.09. ~Déri és kora” kozismereti vetélkedd 3. helyezés
2024.03.12. SZKTV/Szakma Kivalé Tanuléja Verseny/ turizmus- -vendéglatas dgazat Kérodi Béla I1.
helven jutott be a déntébe.
2024.03.18. Diakohmpla fili labdartizés Baktaléranthazan |
2024.03.27. Matészalkai SZC Bethlen Gébor Technikum, Szakképz0 Iskola és Kollégium altal szervezett
tehetséggondozo versenyen Gépészet dgazatban 1 £6 3. helyezés
2024.04.05. Centrumszintii sakkbajnoksag
2024.04.06. Szolnokon a XVIL. Pelikin Kupdn iskolank pincér tanuldia arany mindsitést ért el.
2024.04.11. Matészalkai SZC Déri Miksa Technikum, Szakképzt Iskola és Kollégium é&ltal szervezett szakmai
versenven Epltoman dgazatban II, helyezés |
2024.04.11. Digitalis témahét keretében zajlott verseny
Okos Iskola téméban projektmunkak keriiltek bemutatsra

2024.04.24. Matészalkai SZC Gépészeti Technikum és Kollézium 4ltal szervezett torténelmi vetélkedd
2024.04.24, Matészalkai SZC Déri Miksa Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium 4ltal szervezett Déri

Kupa labdanigé bajnoksag

2024.04.24-25.

SZKTV/Szakma Kivilé Tanuléja Verseny/ pincér-vendégtéri szakember szakmaban Kérodi
Béla 1. helyezést ért el Budapesten megrendezett déntdben. /Hungexpo/
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6. Intézményi mindségpolitika

A Szkt. és Szkr. elbirja a szakképzo intézményben a mindségiranyitasi rendszer mikodtetését.
Az intézmény 2022. augusztus 31-ig elkészitette Minéségiranyitasi rendszerét, amelyet a
fenntartd jévahagyott. Ennek alapjan 2022.szeptember 1-jét6l mikodik egy 3 taga MICS,
amelynek feladata az intézményi minbségiranyitasi rendszer miikodtetése. Az igazgato
meghatérozta a MICS mikddtetésének szervezeti kereteit, ezen kiviil azt, hogy ki miért felel.
A 3 tagh csoportot az altaldnos igazgatOhelyettes vezeti, a tagok 1 szakmai és 1 kdzismereti
munkak6zosség-vezetd. A MICS és a vezetdoség az oktatdi testiilet kdzremilkodésével
meghatdrozta az intézmény misszojat és vizidjat, azokhoz rovid, kozép-és hosszitavi célokat
fogalmazott meg (1-3-5 éves). A MICS éves munkaterv alapjan végzi a feladatokat: intézményi
indikatorok gytijtése, oktatoi értékelés, intézményi folyamatok leirdsanak -elkészitése,

intézményi 6nértékelés, vezetdi dnértékelés elokészitése.

A szakképzési térvénynek megfelelden intézményilink a mindségiranyitasi rendszer alapjan
végzi szakmai tevékenységét, a Szakképzés Eurdpai Mindségbiztositdsi Referencia

Keretrendszer (EQAVET) alkalmazasaval.

A 2022/2023-as tanévben megalakult mindségiranyitasi csoport (MICS) a Minbségiranyitési
Kézikényvben foglaltak szerint végzi feladatait. Ebben a ciklusban megvalosult a teljeskort
intézményi onértékelés, valamint az oktatdk, intézményvezetdk munkajanak, eredményeinek
értékelése. A rendszeres, ilitemtervben meghatarozott értékelések célja, hogy feltérképezhessiik
iskolank erdsségeit, illetve beazonosithassuk azokat a fejlesztend6 teriileteket, amelyekre még
nagyobb hangsulyt kell fektetniink a jovoben a mindségi szakmai oktatas érdekében. Az
igazgatd és helyettesei az oktatoi testillettel kozosen tervezik meg a szakmai kinalatot. A
beiskolazasi mutatok figyelembevételével azt minden tanév végén feliilvizsgélja, sziikség
esetén jra tervezi. Az oktatoi testiilet véleményezi az alapdokumentumokat, kdzosen készitik

el a vezetdséggel az éves munkatervet, a dudlis partnerekkel a képzés programot.

A Mindségiranyitasi kézikonyvben megfogalmazott minéségpolitikai céloknak megfelelen
feliilvizsgaltuk az intézményi dokumentumokat, az oktatdi értékelés szempontrendszerét, az
éralatogatiasok dokumentdcidjat, valamint a partneri elégedettségméréshez sziikséges
adatgytiijtést segitd kérddiveket. A kiemelt feladatok kozé tartozo oktatoi értékelés alapja az
oralatogatas és az azt kovetd szakmai megbeszélés. Az oralatogatast kovetden elkésziiltek az

oktatok fejlesztendd teriileteihez kapesolodé cselekvési tervek, tobbségében a projekt alapi
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oktatasban valo hatékonyabb részvétel, illetve a modszertani meguajulds érinti a

kollégakat, ezt figyelembe véve készitették el a fejlesztésre iranyulé cselekvési tervet.

A minéségiranyitasi csoport masik nagy feladata a partneri elégedettségi kérddivek elkészitése
és kiértékelése volt. A valaszadasok tekintetében a tanuloi kérddivek kitoltottsége volt a
legmagasabb (csaknem 100%), de a sziilok és a dudlis partnerek is elég magas aranyban
osztottdk meg véleményiiket intézményiinkrdl. A feldolgozott kérd6ivek alapjan elmondhatd,
hogy partnereink elégedettek az iskola mikddésével, az oktatdi testiilet munkajaval, az
infrastrukturalis  feltételekkel. Az intézménynek a dudlis Kképzéhelyekkel valo
kapcsolattartasra, a tehetség kibontakoztatisara, a médszertani, valamint a digitalis

kultura fejlesztésére kell nagyobb hangsiilyt fektetni.

Az elézd tanévek feladatai kozé tartozott az intézményi és az intézményvezet6di onértékelés
elokészitése, az iskola mikddési teriileteit biztositd folyamatok szabalyozdsa, valamint az

intézmény szakmai munkéjat mérd indikatorok gyljtése.

Intézményvezetdként elkotelezett vagyok a mindségiranyitas irdnt, munkdmat iskolank
mindségpolitikai célkitiizéseit figyelembe véve végzem. Kollégaimat — mind az oktatokat, mind
a technikai és tigyviteli dolgozokat — az innovativ szemlélet, a belsd tudasmegosztas, az egymas

iranti tolerancia, valamint a csapatban val6 gondolkodas erdsitésére biztatom.

Az eldz6 tanévek kiemelt feladatai kézé tartozott az EQAVET keretrendszer céljaival és
elvarasaival Osszhangban az intézményi szintli palyakdvetés modszertananak kidolgozdsa,
mely alapjan iskolank elvégezte a rovid tavi palyakovetést. A 2022/2023-as tanévben szakmai
végzettséget szerzett tanulok vonatkozasaban megallapithatd, hogy a szakmai vizsgat kovetéen
43,39 % dontétt Ggy, hogy megszerzi az érettségi bizonyitvanyt is; a mi iskolankat 24,53 %
valasztotta az érettségi vizsgara felkészitd képzés tekintetében. Az el6z6 tanévben végzett
didkjaink szintén 43,39 %-a helyezkedett el a munkaer6piacon; ennek csaknem fele a sajat
szakmajéban dolgozik. Egy tanulonk masodszakmasként szintén az intézményiinkben maradt,

kozel 11 % viszont sem munkaviszonnyal, sem tanuldi jogviszonnyal nem rendelkezik.

A palyakovetési rendszer mitkddtetésének részeként a késibbiekben vizsgalni sziikséges
a palyaelhagyis okit és megfelelé intézkedéseket kell hoznunk annak érdekében, hogy

tanuloink lehetdleg az dltaluk vilasztott szakmaban helyezkedjenek el a munkaerépiacon.

A MICS rendszeresen tajékoztatja az oktatoi testiiletet a mindségiranyitdsi folyamat fazisair6l

¢és eredményeirdl a kijelslt oktatoi értekezleteken és emailben.
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Az intézmény miikodését meghatarozo stratégiai dontésekben a vezetdség bovitett vezetdségi
értekezlet keretében kikéri a munkak6zOsség-vezetdk véleményét, sziikség esetén pedig a
Didkoénkormanyzat véleményét is. A munkakozosségek az adott tanévre vonatkozod céljaikat
(feladataik és azok feleldseinek konkretizaldsa mellett) az éves munkaterviikben, a tanév soran
jelentkezo otleteket, igénycket az altaluk elkészitett, és az iskola vezetéséhez eljuttatott
munkaanyagokban fogalmazzdk, fogalmazhatjdk meg. Ezekre a kibovitett vezetdi
értckezletekre havi szinten legalabb egyszer sor keriil, de rendkiviili intézkedést igényld
esetekben az adott helyzet diktalta idépontokban is. Az oktatoi testiilettel minden hénap 1.
hétféién értekezleten torténik a tajékoztatas, az aktudlis feladatok, problémak megbeszélése. Itt
torténik meg az elmult honap eredményeinek O0sszegzése, fellilvizsgalata, a kovetkeztetések
levonasa, az ujratervezés. a felmeriild problémak megbeszélése, a hataridos tevékenységek
megtervezése, a felel6sok pontositasa, félévente pedig értékeld testiileti értekezletet tartunk. Az
oktat6 munkat segit6 technikai dolgozokkal félévente konzultdl a vezetdség értekezlet

forméjaban.

6.1. Az intézmény kildetése és jovSképe

Iskolank kiildetése alapjan fontosnak tartjuk, hogy a jévo szakembereinek magas szintii
képzésével hozzajaruljunk a gazdasag ¢s a tarsadalom fejlédéséhez. Piacképes szakmak
kinalataval, a gyakorlatban is jOl hasznosithaté tudas atadaséaval igyeksziink megfelelni mind a
hazai, mind a nemzetk6zi munkaerépiaci clvarasoknak egy olyan iskolai kdrnyezetben,
amelyben j6 tanitani és jo tanulni. Elményalapu és marketingkommunikécios beiskolazasi
stratégidnk segitségével minden felvételt nyert tanulénak biztositjuk, hogy a késdbbiekben
megbizhatd, széleskorii  alapismeretekkel és  versenyképes tudassal rendelkezd
munkavallalokka valhatnak. Ennek érdekében nagy hangsulyt fektetiink arra, hogy oktatdink
rendelkezzenek modern technoldgiai és digitalizacios ismeretekkel, legyenek felkésziilt és
innovativ munkatarsak, akik fogékonyak a valtozasokra. Partnerkapcsolataink &polasa is ezt a
célt szolgalja. Az oktatd-nevelé munka mellett kiemelt figyelmet forditunk az egészséges és
sportos életre valo nevelésre, valamint kornyezetiink védelme érdekében a fenntarthaté életmod
iranti igény kialakitasara.

A Centrum stratégiai céljaival Osszhangban, az intézmény jovéképének megftelelden
igyeksziink a térség szakképzésének meghatarozé szerepl6jeként kreativ, rugalmas,
versenyképes szaktuddssal biré fiatalokat neveld, vonzo iskolaként mikédni. Tobbnyire

korszer(i, modem infrastruktiraval rendelkezd intézményiink didkcentrikus szemléletével nem
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csupan oktat, hanem az életre nevel, melynek részeként prébaljuk kialakitani a tanulékban a
pozitiv életszemléletet és a komplex problémamegoldé gondolkodast. A fiatalok képzése sordn
toreksziink €lményszeri megoldasokkal, a munkaeropiac szerepl8inek, partnereinek igényei
alapjan, veliik egyiittmiikddve biztositani a minéségi munkaer8képzést. Az Epit(’iipar agazaton
belill a Bddogos szakmat tekintve, a megye szakembereinek dont6 t&bbségét iskolank adja a
munkaerdpiacnak. Tevékenységiink fontos eleme a duslis képzés folyamatos bévitése, 1j
szakmak felkutatisa, az intézmény dltal kindlt szakmaszerkezet ennck megfelel6
atalakitisa. Az intézmény tarsadalmi szerepvallaldsat innovativ, nyitott szemléletd, a
valtozasokhoz alkalmazkodni képes oktatokkal és a partnereinkkel valé hatékony
kapcsolattartassal erdsitjiik. Az oktato-nevel6 munka szinvonalat az oktatok rendszeres
tovabbképzésével, onképzésével, egymastol vald tanuldssal, j6 gyakorlatok megosztésaval
biztositjuk. Az iskola dolgozo6i elkdtelezettek a mindségi munka, a folyamatos
intézményfejlesztés, valamint a partnerkdzponti miikodés irant.

A partneri elégedettséget iskolank min6ségiranyitasi rendszere biztositja.

6.2. Intézményi célok

Iskoldnk céljait alapdokumentumaink tartalmazzak: Szakmai Program, SZMSZ, Eves
Munkaterv (ehhez illeszkednek a munkakdzosségek, munkacsoportok munkatervei), Vezetdi
program. Az intézmény miikodését szabalyozo stratégiai célok a Szakmai Programban
szerepelnek, figyelembe véve a fenntartoi elvarasokat, az intézmény belso és kiilsé partnereinek
elvarésait, valamint az orszagos és regionélis munkaerdpiac 4ltal timasztott kovetelményeket,
igényeket. a Szakképzés 4.0 stratégidt. Az intézmény célrendszerében rugalmasan
alkalmazkodunk a megvéltozott energia-, ipar-, és foglalkoztataspolitikai célokhoz. A
régionkba hozott beruhdzasok alapjan kiemelt jelentbségi 4gazatok (jarmdipar,
akkumulatorgyartas, energiaipar, stb.) szakképzés felé megjelend igényét kovetjiik.
Nevel6-oktato munkdnk kdzéppontjaban a kompetencia alapti oktatas 4ll: olyan ismeretek,
készségek, képességek, attitiidok fejlesztése, amelyek megszilarditjak az egész életen 4t tartd
tanuldshoz sziikséges képességeket, a 21. szazadi munkaerdpiaci elvarasokra készitenek fel. A
tanulasi eredmény alapt szemlélet bevezetésével és a mindennapi oktaté munkaban vald
alkalmazédsanak Osztonzésével, a projektoktatds fokozatos szélesitésével az 1ij szakképzési
rendszer elvarasaihoz igazodunk.

A szakmai oktatds pedagégiai alapelvei, céljai, feladatai, eszkozei és eljarasai a Szakmai

Program részét képezd Nevelési Programban talalhatok. A szakképzésben alkalmazott altalanos
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elveket, célokat, az iskoldnkban oktatott szakmak/szakmacsoportok részletes
kovetelményrendszerét (tervezett 6raszamok, tananyagegységek, az oktatas soran alkalmazott
modszerek/eszk6zok, a szamonkérések/értékelések modja, vizsgakovetelmények, az adott
szakméakhoz sziikséges kompetencidk elsajatitasa, stb.) és az ezekhez kapcsolodo
meghatarozott feladatokat a Szakmai Programon beliil a Képzési Programok tartalmazzak.
Ezek a célok az Eves Munkatervben konkretizalodnak, felelésokkel és hataridokkel
aldtdmasztva. Az Eves Munkaterv készitésekor nagymértékben tdamaszkodunk a Centrum 4ltal
Osszedllitott kdzponti éves munkatervre, a munkakdzdsségek munkaterveire, valamint a
Diakonkormanyzat javaslataira. Az éves célok megvalésitasat a Munkatervben meghatarozott
feladatok alapjan végezziik, eredményességiiket az év végi intézményi beszamoldban rogzitjik
(amely a vezetdi, munkakozosségi, didkonkorményzati, ifjusagvédelmi, PAV, MICS
beszamoloi alapjan késziil el). Az adott tanév év végi értékelése alapjan tesziink javaslatot a
kovetkezd tanév feladataira, ezek részét képezhetik olyan tevékenységek is, amelyeket rajtunk
kiviil 4116 okok miatt nem sikeriilt megvaldsitanunk az adott tanév soran. Az értékelés elvégzése
a vezetOség feladata. Az intézményi célok (melyeket rovid-, k6zép- és hosszutavra hatdrozunk
meg) a Szakmai Programban, a Minbségiranyitasi programban €s a vezetdi programban
talalhatoak és az Eves Munkatervben keriilnek lebontasra a felelésdk és hatarid6k
konkretizalasaval. A célok meghatirozasakor figyelembe vessziik az egyes, altalunk oktatott
agazatok és szakmak eltér oktatastechnoldgiai igényeit, infrastrukturdlis sajatossagait, az
intézményi mutatokat:pl. a 9. évfolyamra beiratkozott 1étszamot, agazati és szakmai
megoszlast, az intézményi év eleji bemeneti (belsd) méréseket matematikabol, idegen nyelvbol
és szévegértésbol, valamint a kiilsd mérések altal 1étrejott mutatdk ugyanezeket a készségeket,
képességeket érintve (GINOP-palyazathoz kapcsolodo mérések, Orszagos kompetenciamérés
eredményei, érettségi/szakmai vizsgdk eredményei, szakmai versenyek eredményei).
Figyelembe vessziik a sziil6i, tanuldi, oktatoi elégedettségmérés eredményeit.

Ezek segitségével alkothatunk képet didkjaink tanulmanyi eredményeir6l, a lemorzsolédott
tanulok ardnyardl, a mulasztisok szamarol, a fejlesztendd teriiletekrdl stb. Az elmult 2 évben a

palyakovetési mutatdkat is vizsgalja az intézmeny.
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7. Az intézményi folyamatok

7.1. Az iskola mikddését meghatarozé alapdokumentumok

Az iskola miikddését meghataroz6 alapdokumentumok koziil médositottuk a Hazirendet ,,A
gyermek, tanulé tdvolmaraddsanak, mulasztisdnak, késésének igazoldsdra vonatkozd
eloirasok™ (II. fejezet 12. pont) tekintetében: a szakképzési munkaszerz6déssel rendelkezéd
tanulé a mulasztdsat a keres6képtelenségrol kidllitott igazolassal kell, hogy igazolja a dualis
képzohely felé, iskolanknak ezt a KRETA rendszerben rogzitett adatot kell figyelembe venni
az igazolasok és mulasztasok kezelésénél — 292/2023. (VIL. 6.) Korméanyrendelet. A Szakmai
Programot A szakképzésrél sz6l6 2019. évi LXXX. toérvény dualis képzéssel kapcsolatos
mddositasai, valamint a 2023. november 21-én hatdlyba 1évé képzési és kimeneti

kdvetelményekben (KKK) tortént valtozasoknak megfelelden modositottuk.

7.2. Stratégiai tervezés

Az intézmény milkodését szabalyozo stratégiai célok a Szakmai Programban szerepelnek,
figyelembe véve a fenntart6i elvarasokat, az intézmény bels6 és kiils6 partnereinek elvarasait,
valamint az orszagos és regiondlis munkaerdpiac altal tamasztott kovetelményeket, igényeket.
A minbségiranyitasi csoport pedig ezekkel Osszhangban fogalmazza meg az intézmény
minGségpolitikdjat a MIR kézikényvben. Ezek a célok az Eves Munkatervben
konkretizalodnak, feleldsokkel és hatariddkkel alatamasztva. Az Eves Munkaterv készitésében
nagymértékben tdmaszkodunk a munkak6z6sségek, munkacsoportok beszamoléira, valamint a
Didkénkorményzat javaslataira. Az intézményi tervek kialakitasanal figyelembe vessziik a
Jogszabalyi valtozasokat, a fenntartoi elvarasokat, valamint az intézmény énértékelés, a belsé
¢s kiilsd partneri elégedettségmérés eredményeit (ezekhez tébbnyire kérddiveket hasznalunk).
A célok meghatirozdsandl a mindségirdnyitasi csoport bevondsaval kiilonbozé intézményi
mutatokra tamaszkodunk (pl. az intézményi év eleji bemeneti mérések matematikabol, idegen
nyelvbdl és szovegértésbol, valamint a kiilsé mérések altal Iétrejott mutatok ugyanezeket a
készségeket, képességeket érintve — GINOP-palyazathoz kapcsolédé mérések, Orszagos
kompetenciamérés eredményei, szakmai/érettségi vizsgdk eredményei, szakmai versenyek
eredményei). Az éves célok megvalositasat a Munkatervben meghatérozott feladatok alapjan

végezzik, eredményességiiket a félévi, valamint az év végi intézményi beszamoldban rogzitjiik.
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Stratégiai célok:

Intézményiinkben megfogalmazott legfontosabb stratégiai célok:

= Vonzob iskolai kérnyezet kialakitasa, infrastruktura kialakitasa
=  Humanerdforras bévitése, mdédszertani kultira fejlesztése, motivacié fenntartdsa

= Tanuloi 1étszam és tanulmanyi eredményesség, motivacio erdsitése

Az egyik legfontosabb stratégiai célunk a vonzo iskolai kérnyezet kialakitdsa, az infrastruktura
Jjavitdsa. Ennek érdekében az épiilet jobb szarnydban megvalosult mind a foldszinti, mind az
emeleti vizesblokk feldjitasa, a vilagitotestek korszer(sitése. (Fényes-Okos iskola)

Ahhoz, hogy a tanuloink idegen nyelven is képesek legyenek kommunikalni, sziikségiink
lenne egy nyelvi laborra, valamint tobb interaktiv tablara. Ezek nem csupan segitenék az
oktaték munk4jat, hanem valtozatos, inspirdlé kornyezetet teremtenének a tanitasi orakhoz,
felzarkoztatd foglalkozasokhoz, vagy akar a tehetséggondozashoz. A didkok még tobb
sikerélményben részesiilhetnének, ezaltal pozitivan valtoztathatnank tanuléink tantargyhoz,
tanuldshoz vald viszonydn ¢és figyelemkoncentracidjan is. Korszerli eszkodztarral készilve a
tanitasi Orakra, munkank is hatékonyabb lehetne, valamint szakmai fejlédésiink is
kiteljesedhetne.

A tanmiihelyek felszereltségét folyamatosan modernizalni kell annak érdekében, hogy
tanuléink a jovioben sikeresen helyt tudjanak dllni a munka viligiban. Hosszu tava
projektként a Kéllé Etterem megvésarlasat, kapacitasdnak kihasznalasét tiiztik ki célként, az
étterem visszakeriilt az Onkorményzathoz. Iskolank azonban talalt megoldast; cukrisz
tanuléink mar egy Uj tanmihelyben gyakorolhatjak elméleti tudasukat. Megvaldsult az \j
Pincérkabinet ataddsa is, az dgazati alapvizsga kovetelményeit mdr itt teljesitették a Turizmus
és vendéglatas agazat tanuldi, de folyamatban van egy Uj szakacs tanmihely kialakitasa is.
Annak nagyon 6riiliink, hogy az intézmény mellé megalmodott Miithelyhdz megépitésére van
remény; itt els6sorban a badogos és hegeszté tanuldink szamara szeretnénk modern
technoldgiaval, eszkoztarral felszerelt tanmithelyeket kialakitani.

A humdnerdforrds bévitése, a mddszertani kultira fejlesztése és a motivdcio fenntartdsa
érdekében igyeksziink biztositani az dgazati és szakmai képzéshez igazodd optimdlis oktatdi
létszamot; béar a kozismereti tantdrgyak esetében hatékonyabb lenne a szakmanként valo

csoportbontas. Torekszink arra, hogy rugalmasan reagaljunk, gyorsan alkalmazkodjunk a
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munkaerdpiaci valtozdsokhoz, igényekhez, valamint eleget tegylink a fenntart6i és tarsadalmi
elvarasoknak.

Az oktatoi testiiletben elindult az egymastol vald tanulas, az agazati és szakmai vizsgara vald
felkészités segitése. Megjelent az igény a modszertani megajulasra, a jo gyakorlatok
megosztasara (belsd tudasmegosztas); szivesen fogadjuk a mar kiprobalt 6tleteket, a hatékony,
élménypedagogiara €piilé modszereket (pl. a Tekerd! LEGO csoport).

A tanodran kivili programok szervezésében nchézséget okoz, hogy a 10. és 11. évfolyamos
diakjaink csupan heti két alkalommal vannak bent az intézményben, valamint iskolai
kozdsséglink nagy részét bejard tanulok alkotjak, akik igy is elég késén érkeznek haza.

Az el6z6 tanévben rdvid tavi céljaink kozott szerepelt mentorok kinevezése az 1j oktatdok
mellé; a rutinosabb kollégak szivesen segitenek az Gjonnan érkezoknek.

A tanuloi létszam és tanulmanyi eredményesség, valamint a motivdcio erdsitése érdekében
ismét megrendezésre keriilt a ,,Szocializiciés hét” elnevezési projekt, amely a tavalyihoz
képest kiforrottabbnak, gordiilékenyebbnek tlint, igy akar hagyomanny4 is valhat.
Folyamatosan igyeksziink szépiteni iskolank mind belsé, mind kiilsé kémyezetét. Korszerii,
modern infrastrukturaval rendelkez6 intézményt szeretnénk kialakitani, ahol tanuléink képesek
elsajatitani a munkaerdpiaci elvarasoknak megfeleld ismereteket. Ennek érdekében a Centrum
anyagi timogatasaval €s kiils6 er6forrasok bevondsaval létrehoztunk egy korszerii eszkdzokkel
ellatott cukrasz tanmiihelyt, valamint az intézmény sajat dolgozoéinak bevondsaval kialakitottuk
az 0j Pincérkabinetet. A miihelyiskolai keretek k6zott tanuld falazoé kdmives tanuldk szamara
szintén létrehoztunk egy tanmiihelyt, ahol a didkok biztonsaggal gyakorolhatjak a részszakma
megszerzésehez sziikséges gyakorlati feladatokat.

Sikeriilt biztositanunk a tanulélétszamhoz, az dgazati és szakmai képzéshez igazodd optimalis
oktatéi 1étszamot. A modszertani kultira fejlesztése és a motivacid erdsitése szempontjabol
szintén értlink el eredményeket: j6 gyakorlatokkal, belsé tudasmegosztassal, a szakmai és
kézismereti oktatok szoros egyiittmikddésével segitjiik egymds munkajat. Egyre tobb kolléga
torekszik a projekt alapu oktatas elonyben részesitésére, valamint a modszertani megujulasra.
A tanuldi létszam ndvelésének érdekében kiemelt figyelmet forditunk iskolank
marketingtevékenységére, a Nagykalld vonzaskdrzetébe tartozo altalanos iskoldkkal vald
kapcsolattartasra. A tanulmanyi eredményesség szempontjabol nagyon fontosnak tartjuk mind
a sziilékkel, mind a dualis partnerekkel valo megfelelé6 kommunikéaciot.

Az intézmény erdsségei: A képzések és a képzési programok dsszhangban vannak a stratégiai

célokkal. A relevans partnerekkel valé szakmai kapcsolat és hatékony kommunikacio,

35



Egylittmk6do, egyiitt gondolkodd oktatoi testiilet, jO vezetdi-oktatdi kapcsolat, kdzdsen
kidolgozott tervek, stratégiak.

7.2.1.Emberi er6forrdsok menedzselése

Intézménylinkben a tovabbképzési program és a beiskolazasi terv elkészitésénél kiemelt
szempont, hogy iskoldnk rendelkezzen megfeleld végzettségl szakemberekkel, akik a
tovabbképzéseken szerzett ismeretekkel hozzijarulnak az iskola szakmai céljainak a
megvalositasdhoz (beleértve a szakmai és az érettségi vizsgarendszer miikodését, a mérési-
értékelési feladatokat, a sikeres beiskolazast). A tovabbképzések megtervezésénél iskolankban
prioritést jelent a piacképes szakmai tudas megszerzése, az oktatok digitalis kompetencidjanak
fejlesztése; az intézmény hatékony miikodését szolgald igényeken kiviil pedig figyelembe
vessziik a regionalis és a helyi elvarasokat. Az oktatoi testiilet valamennyi tagjarél elmondhato,
hogy igyekszik tudasat folyamatosan fejleszteni tovabbképzések, szakmai férumok keretében,
az itt szerzett Gij ismereteket, tapasztalatokat pedig megosztjuk egymassal (pl. munkak6zsségi
értekezletek, bemutatd 6rak, prezenticiok készitése segitségével), hiszen az iskola szakmai
gyakorlatanak minél szinvonalasabb mikédése kozos érdek (pl. szakmai versenyeken valo
credmények). Az el6z6 tanévekben a GINOP-palyazatok keretein beliil szamos tovabbképzésen
vettiink részt, ezek f6képp mddszertani (tanulas és tanitasi modszerek), illetve a tanitasi-tanulasi
folyamathoz sziikséges mérés-értékelési ismeretek bovitésére nyujtottak lehetdséget. Az ezeken
szerzett tapasztalatok alkalmazasa beépiilt az oktatéi testiilet modszertani €s értékelési
kultirajaba; mindezt aldtdmasztjdk az oktatdéi értékelés részét képezd oralatogatdsok. A
2023/2024-es tanév soran a mindségiranyitasi csoport tagjai workshop keretein beliil
bovithették ismereteiket a Matészalkai Centrum szervezésében. A gyakorlatorientalt tréningek
az Intézményi 6nértékelés folyamataihoz, valamint az intézményi indikatorok hasznalatdhoz
nyUjtottak segitséget — az itt szerzett informaciokat, tapasztalatokat megosztottuk az oktatoi
testiilettel. A pedagogus életpalya-modell csupan egy kollégankat érintette. A belsé
tudasmegosztas, az oktatok kozotti egylittmiikddés megmutatkozik a szakmai versenyeken is,
melyekre kozdésen készitjik fel a tanuldinkat, valamint egy-egy iskolai Unnepség
megszervezésében, lebonyolitasaban is. Intézményilink valamennyi munkatéarsarél elmondhato,

hogy segitokész, egylittm(ikddé; az iskola sikeres mitkodését k6zos érdeknek tartjuk.
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7.2.2. Intézményi dnértékelés

Kiemelt célunk volt, hogy az intézmény egész szervezeti struktirajdban megjelenjen a
mindségre vald torekvés, a jo iranyba torténd valtozas, a hatékonyabb munka, az élhetobb
mikroklima megteremtése. Ennek érdekében fontos feladatuk az intézményi onértékelési
folyamat, valamint az oktatdi értékelés megtervezése, iranyitdsa és megvalosuldsa. A

munkatervben betervezett feladatokat eddig sikeriilt megvaldsitani.

7.2.2.1.0ktatoi értékelés

Az oktatdi értékelés szempontsora iskolank Mindségiranyitasi kézikonyvében talalhato.

Az oktatoi értékelés soran hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérddiv. A
dokumentumelemzés és a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérdbivek kérdéssorainak
célja, hogy az értékelési terliletenként megadott szempontok vizsgilatdhoz elegendd
informaciét szolgiltassanak. Iskoldnkban az oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok,
szakmai 6néletrajz (KIRA adatok), az intézményi jovokép és stratégia alapjan meghatarozott
munkakéri  értékek, tanuléi eredmények (KRETA adatok), kozponti mérések,
vizsgaeredmények, versenyeredmények, munkatervek és beszamolok, digitalis tananyagok,
tanmenetek, oratervek, egyéni fejlesztési tervek, tanuldi produktumok (fiizetek, dolgozatok,
projektmunkak) vizsgalatat tartjuk fontosnak. Az oktatdi értékelés folyamataban a tanulék
véleményét is figyelembe vessziik kérddivek segitségével; iskolankban a sziil6i és a dualis
képzohelyek tekintetében a kérddives felmérés helyett a visszajelzés egyéb formait hasznaljuk
(példaul sziiloi értekezletek, partneri talalkozdk, megbeszélések soran kapott visszajelzések,
megerdsitések). Az oralatogatdsok nem csupan az oktatdi értékelés részeként vannak jelen
intézményliinkben, az iskola vezetosége egyéb szempontok miatt is részt szokott venni a tanitasi
orakon, még ha nem is az ora egészében (pl. uj kollégak beilleszkedését segitve, fegyelmi
problémak visszaszoritasa). Az oktatoi értékeléshez kapcsolodd dralatogatasok tlitemezésénél

figyelembe vettiik a munkak6zosség-vezetdk véleményét.

7.2.3. Kommunikacié a partnerekkel

Az intézmény munk4éjat szoros, egymasra kdlcséndsen hatd kapcsolatrendszer alakitja. Fontos,
hogy az informécidaramlas €s az egylittmiikodés hatékony legyen. Nagy jelent6séggel bir az
iskolardl a partnerekben kialakuld kép. Ennek alakitdsaban jelentos szerepe a kapcsolattarts

tudatos tervezésének.
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Az intézmény minden tanév elején azonositja a belso és kiilsé partnereit. A képzési kinalatunk
kialakitasidban elsdésorban a munkaerd piac elvarasait, igényeit vessziik figyelembe, valamint
az intézményiink targyi és személyi adottsagait, lehetoségeit. A képzési kindlat kialakitdsa, a
dudlis szakképzés feltételeinek biztositdsa Szakképzési Centrum-szintli feladat, ehhez
sziilkséges a tagintézmények elengedhetetlen egyiittmiikddése, megfeleldé kommunikacidja.
Ennek érdekében intézménylink rendszeresen részt vesz a Szakképzési Centrum altal
kezdeményezett értekezleteken, szakmai forumokon, valamint a kiilonb6z8 szakmai
szervezetek, gazdasagi szereplok altal megrendezett eseményeken, illetve ilyen jellegii
konzultaciok megtartaséara tesziink javaslatot a fenntart6 felé. Toreksziink a duélis partnerekkel
vald hatékony egyiittmiikddésre; iskolank szakmai igazgatOhelyettese napi szinten tartja a
kapcsolatot az érintett partnerekkel. Iskolank kiilsé partneri kore meglehetdsen szertedgazo.
Partnereink kozott jelen vannak a szakmai képzésekben nagy szerepet jatszoé dudlis partnerek
(jelenleg mintegy 57 duélis partnernél vannak tanuldink, de a valds kapcsolati halo ezt a szamot
jelentdsen feliilmulja). A potencidlis dudlis partnerek felkutatasa és felkeresése folyamatos. Az
1j partnerekkel valo kapcsolatfelvétel sordn személyes targyalds soran részletes tajékoztatast
nydjtunk a szakképzési rendszerrdl, a dudlis oktatas gyakorlati megvalésitasi lehetoségeirdl.
Legkozelebbi intézményi kapcsolatot a MSZC tovabbi 4 intézményével, valamint a
Vizsgakozpontjaval dpolunk. A varmegye masik két centrumanak szakképzo intézményeivel is
erdsitjiik a szakmai egylittmikddést.

Az intézményi tervek, stratégiai célok kialakitasanal nem csupan az aktualis jogszabalyi
valtozasokat, a fenntartdi elvarasokat vessziik figyelembe, hanem az intézmény belsé és kiilsé
partneri elégedettségmérés eredményeit is (ezekhez tébbnyire kérddiveket hasznalunk). A
partnerazonositdsi folyamat nagyon fontos egy intézmény miikédése szempontjabdl. Iskolank
legfontosabb partnerei a munkaerdpiac szerepldi (cégek, vallalatok, egyéni vallalkozok,
iparkamara), a sziilék, az oktatok/kollégiumi neveldk, a tanuldk €s természetesen minden olyan
személy, aki munkajdval hozzajarul az iskola miikodéséhez (pl. technikai dolgozok, iskoladr,
szocidlis segit6 stb.). Az intézmény nagy hangsulyt fektet mind a belsd, mind a kiilsé
partnerekkel valo kapcsolattartasra, a megfeleld és hatékony kommunikaciora.

A hatékony egyiittmlikdés érdekében a kommunikacid szamos formajat alkalmazzuk. A belsé
kapcsolattartas legjellemz6bb forméja a személyes megbeszélés, valamint az elektronikus uton
t6rténd téjékoztatas (e-mail, KRETA,).

Az intézmény mikodését meghatirozo stratégiai dontésekben a vezetdség kikéri a
munkak6zosség-vezetOk véleményét, sziikség esetén pedig a Didkonkormanyzat vélemeényét is.

A munkakdzdsség-vezetok a kibOvitett vezetdség koréhez tartoznak, igy Oket bevonjuk a
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tervezési folyamatokba. Ezekre a kib6vitett vezetoi értekezletekre havi szinten legalabb egyszer
sor kertil, de rendkiviili intézkedést igényld esetekben az adott helyzet diktalta idépontokban is.
A Diadkonkorméanyzat szervezetten ecgy tanévben kétszer tart didkforumot, ahol az
iskolavezetéség is képviselteti magét; a felmeriild problémakra, kérésekre az igazgat6 hozza
meg a dontést. A tantestiilettel heti szinten (hétfénként, a nagysziinetben) szervezetten
kommunikal a vezet6ség, ekkor beszéljiik meg a hataridds tevékenységeket, félévente pedig
nevelGtestiileti értekezletet tartunk. Az oktatd munkat segitd technikai dolgozokkal félévente
konzultél a vezetdség értekezlet formajaban. Azonnali intézkedést igényld helyzetekben mind

a belsé, mind a kiils6 partnerek szémithatnak az igazgato és az igazgat6helyettesek segitségére.

7.2.3.1. Kiilsé kapcsolatok, partnerek

A kiilsé partnerekkel valé kapcsolattartas elsédlegesen elektronikus tdton és telefonos
megkereséssel torténik (a munkaerdpiaci partnerek, szakmai képzést folytaté gazdalkodok), de
toreksziink a személyes konzultaciora is. A sziilokkel valé kapcsolattartas nagyon jol mikodik
a KRETA napl6 és egyéb levelezési rendszer segitségével, de a telefonon valé megkeresés is
hatékony. Személyes talalkozoéra a sziil6i értekezleteken és a fogadéérakon keriil sor (indokolt
esetben barmikor felkereshetnek benniinket személyesen, eldzetes iddpontegyeztetéssel). A
szakmai oktatdshoz kapcsolddé kiilsd partnerekkel vald kapcsolattartas felelése a szakmai
igazgatohelyettes, 6 koordinalja a tanuldk, a kiils6 €s belsé gyakorlati helyek, a szakoktatok és

a szll8k kozotti egylittmiikddést, kapesolatot tart az Iparkamara szakképzési tanacsaddjaval.

A Nagykall6 és vonzaskorzetében 1évé altalanos iskolakkal igyeksziink jo kapesolatot polni a
beiskolazas érdekében (lasd: lejjebb), viszont ebben a tanévben igény meriilt fel az oktatoi
testiilet részérol arra vonatkozoan, hogy versenyeink, vetélkeddink szervezését ki lehetne

bdviteni palyavalasztas el6tt allo altalanos iskolai tanulékkal.

Intézmeényiink rendszeres kapesolatot apol a Nyiregyhazi Egyetem Roma Szakkollégiumaval,
ennek kdszonhetéen hatranyos helyzetii didkjaink kénnyebben bejuthatnak felséfokd oktatési

intézményekbe, valamint segitséget kaphatnak beilleszkedni a munka vilagaba

A szakmai oktatashoz kapcsol6do kiilsé partnerekkel vald kapcsolattartas felelGse a szakmai
igazgatohelyettes. A kapcsolatfelvételt kovetben a dudlis képzohelyekkel megismertetik az
adott szakmdra vonatkozé KKK-t és PPT-t, illetve kialakitanak egy elvarasrendszert az
intézmény és a képzOhely kozott. Az igazgathelyettes segitséget nytjt a képzShelynek a
Képzési program elkészitésében, O koordinalja a tanuldk, a kiilsd és belsd gyakorlati helyek, a

szakoktatok és a sziilok kozotti egyiittmiikddést, nyilvantartja a  szakképzési
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munkaszerz6déseket, munk4jat a szakmai munkakozosségvezetok, illetve az osztalyfénskok
segitik. A szakmai igazgatohelyettes kapcsolatot tart az Iparkamara szakképzési tanacsaddjaval,
a szakmai munkak$zdsségvezetokkel, a dudlis képzohelyekkel, ellenérzi, nyilvantartja a tanuldi
szerzbdéseket, az osztalyféndkok bevonasaval nyomon koveti a tanuldk hidnyzasat, koordinalja
a tanuldi Osztondijat, a szakoktatok bevondsaval irdnyitja a szakmai versenyeken valo
részvételt, illetve a sajat szervezésli versenyeink elokészitését, lebonyolitasat. Az oktatoi
testiilet segitségével szakmai rendezvényeket szervez, melyek hozzéjarulnak az intézmény
hatékonyabb és szinvonalasabb miikidéséhez (pl. gyarlatogatas, kiilsé partnerek altal tartott
szakmai bemutatok). Kiemelt feladatnak tekintjiik, hogy a képzési igények valtozasat
folyamatosan feliilvizsgaljuk; ehhez a jovében a centrum méréseit is szeretnénk
felhaszndlni. Folyamatos kapcsolatban allunk Nagykallé Varos Onkormanyzataval, valamint

a stratégiai jelentoséggel bird dualis partnerekkel.

A Nagykalloi Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi Osztalyat rendszeresen felkeressiik, ahol
tajékozodunk jarasunk munkaerdpiaci helyzetérdl, a foglalkoztatok szakképzés felé

megfogalmazott igényeirol.
Partnerlista
MSZC: iskolank fenntart6ja. Biztositja a biztonsagos mitkdés feltételeit.

MSZC TARSINTEZMENYEI: tapasztalatcserék, kozos programok, szakmai versenyek,
tudédsmegosztas, jogyakorlatok

Nagykallé6 Varos Onkormanyzata: Igyeksziink bekapcsolodni a véros, a térség gazdasagi,

kulturalis vérkeringésébe.

Sziildi szervezet: legalabb évente egyszer a Sziildi Szervezet iskolai vezetdségének lilésén vagy
az iskolai szintll sziildi értekezleten tijékoztatjuk a sziléket az éves munkatervrél,
célkittizésekrol, aktualitdsokrol. Az osztalyfonsksk folyamatos tajékoztatast adnak a tanulokrol

az osztalyok sziil6i értekezletein, a szaktanarok a fogado ordkon.

Egészségiigyi szervezetek: A tanuldk egészségi allapotanak megovasaért rendszeres
kapcsolatot tartunk fenn az iskolaorvossal, illetve a védoéndkkel, és segitségilikkel

megszervezziik a tanulok rendszeres egészségiigyi vizsgalatat.

JO kapcsolatot épitettink ki és apolunk a Nevelési Tandcsadéval, a Gyermekjoléti

Szolgalattal, a Varos Rendorkapitinysagaval és a Varosi Voroskereszttel.

Dualis képzohelyek
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A kiils6 partnereinkkel valé kapcsolattartas zokkenémentes. Az igazgatohelyettesek, szakmai
kozdsség vezetdk allandd kapesolatban allnak a tanuldk gyakorlati helyeivel. Folyamatos
kapcsolatban éllunk a jaras éllami, onkorményzati illetve kistérségi fenntartasban 1évo
intézményeivel, a helyi nagyobb cégekkel, de a kis és kézépvallalkozasokkal egyarént.
Tajékoztatast nyujtunk az atalakuld szakképzés lényegi elemeirdl és keressikk a tovabbi

egylittmiikddes lehetoségét. Ismertetjiik a beszamithatdsag, képzési id6 rovidités lehetdségét.

A vallalkozékkal napi kapcsolatban vagyunk a gyakorlatukat t61td tanulok szakmai fejlodése
¢s eredményes vizsgdja érdekében. A tanuldi mulasztisokbél eredé problémakat igyeksziink
hatékonyan kezelni, a tanulokban a kotelességtudatot és a munkafegyelmet erésiteni. Ebben az

osztalyfénsksknek jelentds szerepe van.

7.3. Szakmai - képzési folyamatok

Iskolank képzési kinalatdnak kialakitasaban figyelembe veszi a térség munkaerdpiaci igényeit
¢s ennek megfelelden alakitja ki a képzéshez sziikséges humaneréforras és infrastrukturalis
forrasok megteremtését. Az 4gazati alapoktatds és a szakirdnyu oktatds tekintetében nagy
hangsulyt fektetiink a szakmai képzési és kimeneti kévetelmények teljesitésére, a szakiranya
végzettség megszerzéséhez sziikséges kompetencidk fejlesztésére. Sikeriilt biztositanunk a
szakiranyl oktatds megszervezéséhez és a projektfeladatok teljesitéséhez sziikséges targyi
feltételeket helyiségek és eszkozok szempontjdbél. Az wGjomnan inditott Turizmus és
vendéglatds 4gazathoz tartozé cukrisz képzéshez meghatiroztuk a tananyag-és tematikai
egysegekhez tartozd Oraszamokat, a tanulasi teriilet keretében elérni kivant kompetenciakat,
képességeket; elkészitettiik a képzési programot. Az 4gazati alapvizsga feladatait a 2023.
november 21-én hatdlyba lépett képzési és kimeneti kovetelmények moédosulasa alapjan
allitottdk Ossze a szakmai munkakdzdsségek. Intézményiinkben a tanuléi értékelésre és
mindsitésre vonatkozo6 kritériumokat a szakmai program tartalmazza. A dualis képzbhelyek a
szakmai programunk megismerését kvetden, intézményiinkkel kozosen elkészitették a sajat
képzési programjukat, valamint kidolgoztak a tanuloi értékelésre és mindsitésre vonatkozo sajat
szempontjaikat.

Fejleszthetd teriileteink: az intézményi célok rendszeres mérése, konkrét sziam ok, indikatorok

dltal, értékelés és visszacsatolds alkalmazdsa. A dudlis partnerek bevondsa a képzési program
elkészitésébe, a képzésszervezésbe, a didkok hatékonyabb felkészitésébe.
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7.3.1. Palyaorientacio, beiskolazas, tanuldi felvétel

A palyavdlasztas szempontjabdl legfontosabb partnereink a sziildk és a leendd didkok. A
hatékony beiskolazas mindannyiunk érdeke, igy az oktatoi testiilet egésze részt vesz az chhez
kapcsolodd feladatokban: pélyavalasztasi sziiléi értekezleteken vesziink részt a kornyék
altalanos iskoldiban, el6adasokat tartunk egy-egy osztalyfonoki oran a nyolcadikos tanuldknal,
nyilt napot biztositunk az érdekl6dd didkok szamara, amikor betekintést nyerhetnek az iskola
életébe. A hatdrainkon tal él6 magyarsaggal vald kapcsolattartdsra is odafigyeliink, ennek
eredményeképpen sok tanulénk érkezik Karpataljarél (HT tanuldk); az 6 elhelyezésiikrdl a
Koranyi Frigyes Gérogkatolikus Altalanos Iskola, Gimnazium és Kollégium, valamint a

Mitészalkai SZC Bethlen Géabor Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium gondoskodik.

7.3.2 Marketing tevékenység

A beiskolazassal kapcsolatos marketingtevékenységet intézménylink Palyavalasztasi
munkacsoportja fogja Ossze; a vonzaskorzetinkbe 1évé &ltalanos iskoldkba a csoport
irdnyitdsdval szoktunk ellatogatni toborzés céljabol. Ezek a korutak nagyon hatékonyak, a
visszajelzések alapjan elég sok palyavalasztas elott allo fiatal ezek hatdséra iratkozik be
hozzank. A pélyaorienticios tevékenységek sikerességének zaloga az oktatdi testiilet
osszefogasa, mindenki kiveszi a részét belble valamilyen formaban. A felnéttek esetében nincs
sziikség ilyen jellegli marketingtevékenységre, 6k ltalaban a kiilonbozé médiafeliiletekrdl €s a

honlapunkroél értesiilnek induld képzéseinkrdl.

Palyavalasztasi sziil6i értekezleteken vesziink részt a kérnyék altalanos iskolaiban, eléadasokat
tartunk egy-egy osztdlyféndki 6ran a nyolcadikos tanuldkndl, nyilt napot biztositunk az

érdekl6d6 diakok szamadra, amikor betekintést nyerhetnek az iskola életébe.

Beiskolazasi tevékenységiinkben egyre nagyobb hangsulyt kap az 5-6-7. osztalyos tanulok
megszolitdsa is, érdeklodésiik felkeltése iskolank irdnt. Ennek érdekében ugynevezett
., Unnepviré kézmiives napokat” rendeziink, jellemzéen a karacsonyi és a husvéti tinnepeket
megelézé idészakban. Ezeken tilmenden dudlis partnereinkkel kozdsen, de az Iparkamara
kozremiikodésével iskolai szakmai orientaciés napokat szerveziink. . A honlapunkon is
megtaldlhat6 tajékoztatokon kiviil szordlapokkal, videdosszeallitassal is probaljuk felkelteni a

végzds altalanos iskolai didkok figyelmét; ez utobbiak iskolank TIK-TOK oldalan is
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megtalalhatok. Természetesen a személyes érdeklédésre is biztositunk lehetdséget egyeztetett

idépont alapjan.

Az iparkamara é€s a Szakképzési Centrum palyaorientacids rendezvényein is rendszeresen részt
vesziink (Szakmak Ejszakéja, Donts jél, joved a tét! — palyavalasztasi kiallitas, iskolank
életében évrdl évre elmaradhatatlan feladat a ,, Tirpak™ gasztrondmiai fesztivalon vald részvétel,
amelyen az elmult években folyamatosan kiemelkedd eredményeket ériink el. Mar
hagyomannya valt, hogy online szakmai vetélked6t szerveziink a kdrnyékbeli 4ltalanos iskolak
7-8. osztalyos tanul6i szamara, ,Szakmai Kviz a Kallay Rudival” cimmel. Ezek a vetélkeddk
mindig széleskorl tanuloi részvétellel zajlanak, melyek egyuttal az altalunk oktatott szakmak
vonatkozdsaban ismeretterjesztd funkcidval is birnak. Tapasztalataink szerint ezek a vetélkeddk

val6ban segitenek népszeriisiteni 4gazatainkat.

7.3.3. Oktatok szakmai - képzési egylittmiikodése

Iskolankban az oktatok kozotti egytittmiikddés megmutatkozik az 4gazati alapvizsgikon, a
szakmai vizsgikon, valamint a szakmai versenyeken is, melyekre k6zdsen készitjiik fel a
tanuldinkat. Ugyanez az Osszetartds figyelhetd meg egy-egy iskolai iinnepség
megszervezéseében, lebonyolitdsdban is (pl. Kallay-emlékhét, Kardcsonyi iinnepség). A
munkakozosségek intézményi szintl egyiittmiikodésére jellemzO, hogy a koézismereti
tantargyak témakoreit, tartalmat és Oraszamat az agazati alapvizsga és a szakmai vizsga
kovetelményeivel Osszhangban alakitja ki a koézismereti munkakozosség, segitve ezzel a
szakmai munkak6zdsségek munkajat, valamint a tanuldk felkésziilését az dgazati alapvizsgéra
€s a szakmai vizsgara. A duélis képzohelyekkel valo szakmai egyiittmiikodés eredményesnek
mondhat6 intézménylinkben; a kdzpontilag meghatarozott kdvetelményrendszernek megfeleld
képzési program kialakitdsa a szakképzésben résztvevd partnerekkel egyiittmiikédve torténik.
A mas intézményekkel, azok oktatéival valé kapcsolattartas iskolank valamennyi
munkatertiletén megfigyelhetd (szakmai versenyek, szakmai forumok, iskolai iinnepségek,

vizsgatevékenységek, szakmai vetélkedok szervezése).
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7.3.4. Médszertani kultira és eszkdztar mikodtetése, fejlesztése

Az oktatdi testiilet valamennyi tagjarol elmondhat6, hogy médszertani tudasat folyamatosan
fejleszteni tovabbképzések, szakmai forumok keretében, az itt szerzett uj ismereteket,
tapasztalatokat pedig szivesen megosztjuk egymassal. A tanév soran nagy hangsulyt fektettiink
arra, hogy tanuldinkat az aktiv tanuldsra Osztondzziik, hogy raneveljiik 6ket az ©nallo
ismeretszerzésre. Iskolankban az aktiv tanulasra valé motivalas abban is megmutatkozik, hogy
a hagyomanyos képzési struktira mellett projektoktatas is bevezetésre keriilt valamennyi 9.
évfolyamos osztalyban. A mindennapi pedagogiai tapasztélat szintén azt igazolja: a tanitési-
tanulasi folyamat szempontjabol 1ényeges, hogy a tanuldk ne passzivan fogadjdk be az
ismereteket, hanem a tanitdsi oOrdknak, a tanuldsi folyamatnak aktiv részesei legyenek.
Tapasztalataink szerint a didkok szivesebben vesznek részt olyan tevékenységekben, ahol a
tandri szerepkor hattérbe szorul, inkdbb tdmogatd és nem iranyito jellegli. A projektmédszer
eldnye mas szempontbdl is megmutatkozott: a hagyomanyos tanodrai keretekbdl kilépve
csoportos munkaban, kooperativ. munka sordn a gyengébb tanulok koénnyebben
felzark6zhatnak, sikerélményhez juthatnak. A szakképzésben a relevans mddszertani kultara
fejlesztése a szakmai jellegii tantargyak oktatasa soran mutatkozik meg elsdsorban, hiszen a
képzési és kimeneti kovetelményeknek megfelelden a tanuloknak a képzés id6tartama alatt
nemcsak az alapvetd szakmai ismereteket kell elsajatitaniuk, hanem képességeiket és
készségeiket olyan szintre kell fejleszteni, amely lehetévé teszi az 6nalld, felelosségteljes
munkavégzést. A képzés lezarasaig el kell érniiik azt a szinvonalat, amely biztositja, hogy a
vizsgakdvetelményeknek megfelel6en el tudjak késziteni a projektfeladatot. Az egyéni tanitasi
modszereket tekintve nagyon szép eredményeket értiink el a mtthelyiskolai csoportjainknal. A
milthelyiskola keretein beliil tanulé didkok csak szakmai gyakorlati 6rakon vesznek részt, ahol
célzottan, egyénenként foglalkoztatjuk Oket. Nagy tlirelemmel igenis célt lehet veliik érni, a
munkéahoz valé hozzaallasukat személyre szabott, értelmes feladatok kiosztasdval nagyban
lehet javitani. A tanulok tobbsége az el6z6 osztalyukban sajnos gyengén teljesitett, sokszor meg
sem szoOlaltak, mivel az Onbizalmuk nagyon gyenge, pesszimizmusuk pedig é€szrevehetéen
magas volt. Az eltelt id6k tapasztalatai alapjan odaig jutottunk, hogy az addig hallgatag,
batortalan tanulék mara mar jokedvien kommunikalnak osztalyfénokeikkel, valamint
egymassal is. A képzés célja, hogy az ide beirt tanulok onbizalmat, kozdsségbe torténd
beilleszkedését segitsiik elé egyedi modszerekkel, ezt sikeriilt megvaldsitanunk a félév soran.
A sziilokkel torténd kapcsolattartds mindennapos és példaértékii. A moédszertani kultira

fejlesztésének céljabol Centrum szinten létrejott egy Modszertani munkacsoport, melynek
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célja egyrészt a rugalmas tanuldsi utak tematikdjanak és képzési struktdrdjanak részletes
kidolgozasa, valamint a projektmddszer szélesebb korii alkalmazasa a Centrumhoz tartozo

intézményekben.

7.3.5. Tanulas tdmogatasa

Intézményiink nagy hangsulyt fektet a hatranykompenzaciora és a felzarkoztatasra. Az év eleji

bemeneti méréseket sikeriilt megvaldsitanunk.

A gyengén teljesité didkok esetében egyéni fejlesztési tervet készitettiink, amelyben iitemeztiik
a felzarkoztaté foglalkozasok idejét, témadjat és a foglalkozason alkalmazott mddszereket.
Azoknak a tanuldknak, akik kiemelked6 teljesitményt nyujtottak, tehetséggondozo

foglalkozasokat szerveztiink érdekl6dési koriiknek megfeleléen.

Iskolankban az IKT eszkozok fontos szerepet toltenek be, gyakorlatilag nincs olyan
munkateriilet az iskoldban, ahol ne lenne szitkségiink digitalis eszk6zok haszndlatira. A targyi
feltételek tekintetében elfogadhaté az intézmény eszkozellatottsiga. A Kkozismereti
munkako6zosség beszamoldja alapjan sziikségiink lenne még tobb interaktiv tiblara, mert
elég sok tanteremben még a hagyomanyos, zold tdblan tudnak dolgozni az oktatdk. A
kozismeretet €s a szakmai targyakat tanité oktatok tobbnyire az intézmény altal biztositott
laptopokkal és egyéb digitalis eszk6zokkel végezhetik mindennapos tevékenységiiket, melyek

segitségével szinvonalasabb oktatast tudunk biztositani didkjaink szdmara.

7.3.6. A tanuldk mérése és értékelése

Intézménylinkben év elején, a 9. évfolyamos tanuloknil bemeneti mérést végziink a
matematikai, szovegértési és idegen nyelvi kompetencia feltérképezésére; az eredmények
kiértékelése utin pedig meghataroztuk a feladatokat a tanuldi sziikségletek alapjan. A bemeneti
meérésekhez szikséges feladatlapokat a munkak6z6sség tagjai kdzdsen készitették el; valamint
az értékelés szempontjait is k6zOsen hatdroztdk meg. A feladatok Osszeallitasanal fontos
szempont volt, hogy azok megoldhatok legyenek, ua. valds képet alkothassunk a hozzank
érkez6 didkok szovegértési, nyelvi és logikai kompetencigjat illetden. Az elvart szinten alul
teljesitd tanulok szamara egyéni fejlesztési terveket készitettiink, figyelembe véve az adott didk
képességeit, fejlesztendd hidnyossagait; ezek alapjan hataroztuk meg a felzarkdztatas modjat,

eszkozeit €s az elérendd célokat. Ezeket a fejlesztési terveket a teljes tanév sordn vezetjiik
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(6raszamok, foglalkozdsok id6pontja/témaja), nyomtatott formaban és elektronikusan is

taroljuk.

A GINOP-palyazatok keretein beliil is végeztiink méréseket, ezek kiértékelése megerositett
benniinket abban, hogy a hozzank érkezd didkok jelentds része nem rendelkezik megfeleld
anyanyelvi kompetencidval, valamint az alapvetd matematikai miiveletek is problémat okoznak
a szamukra. Ezekkel a gyerekekkel nagyon sokat kell dolgoznunk ahhoz, hogy a tanév végén
sikeres agazati alapvizsgat tegyenek és legyenek képesek megszerezni a szakmai bizonyitvanyt.
Néhany tanuld esetében olyan mértékli hidnyossdgok tapasztalhatok az alapkészségek
tekintetében, hogy szamukra inkabb a miihelyiskolai képzést ajanlottuk fel tanulmanyaik

folytatasahoz.

A tanulok rendszeres értékelése a pedagdgiai folyamat egyik legfontosabb eleme, visszajelzés

nélkiil nem tudja a didk beazonositani a hianyossagait, erosségeit.

Intézményiinkben az osztilyzatok mellett oktato-neveld munkank sordn az értékelés szamos

formajat alkalmazzuk mind széban, mind irasban (pl. dicséret, figyelmeztetes, jutalmazas)

7.3.7. Prevencio

7.3.7.1. Gyermek- és ifjusdgvédelem

A hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii tanulok szama az utdbbi években eléri az 55%-
ot. Ezért is fontos a gyermek-és ifjisagvédelem, melynek segitségével a tanulok fejlodését
veszélyeztetd koriilményeket megelézzik, feltarjuk és megsziintetjik. Az esélyegyenldség
megteremtése, a hatranyos helyzeti és halmozottan hatranyos helyzetli tanulok kiemelt
figyelemmel kezelése, valamint a veszélyeztetettség megeldzése is a feladatunk.

A tanév elején a sziildket tajékoztatjuk, a gyermekvédelmi feladatot ellaté fontosabb
intézmények elérhetoségér6l a gyermek-¢s ifjusagvédelmi felelés személyér6l és
fogadoorajanak idejérol.

A tanév soran egyiittmikédiink a Gyermekjoléti szolgalattal, gyamhatdsaggal, renddrséggel,
gyermekorvossal, védondvel.

A véddnoi sziirbprogramok, az Iskoladr jelenléte hatékonynak bizonyultak.
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7.3.2.2. Lemorzsolddds csékkent

Nagyon fontos feladatunk, a mdr beiratkozott tanulék megtartisa, a lemorzsolédis
ardnydnak csokkentése. Az osztalyféndkok szerepe egyre fontosabb, észrevenni, €és id6ben
segitséget nyljtani azoknak a didkoknak, akiket tanulményaikban kudarcok érik, akikbl
esetleg iskolaelhagyok is lesznek. Iddben felismerni ezeket a helyzeteket, a szaktanarokkal
egylittmtikddve, és ha sziikséges kiilsé szakemberek segitségét bevonva megoldast talalni a
felmeriil6 problémakra.

A lemorzsolodds megelézése, csokkentése érdekében bevezetésre keriilt a lemorzsolodds
csOkkentését szolgald korai jelzérendszer mitkodtetése.

A lemorzsolodds megeldzését, megakadalyozasat szolgilva vesziink részt kiilonféle
palyazatokban. Félévente nyilvéantartist készitink a lemorzsolddassal veszélyeztetett
didkokrdl.

Lemorzsolédassal kapesolatos feladataink intézményi szinten:
e adatok begytijtése tablazat segitségével,
e  adatszolgaltatds nyujtisa meghatdrozott idén beliil,
e  palyazati lehet6ségek kiaknazasa,
e  palyazatok lebonyolitdsa,
e  egyéni bandsmadd biztositasa,
e  sziilével vald szoros kapcsolattartas,

e  szaktandrokkal valo szoros egyiittmiikodés.

A lemorzsolédist csokkenté tevékenység fazisai:

* megeldzés: tanulokkal, sziilokkel, szakszolgalatokkal folyamatos kapcsolatot tartunk
fent, elbesz€lgetések, sziil6i értekezletek, csaladlatogatasok, tajékoztatok, jelzések
megkiildése.

* beavatkozds: a tanuldk, sziilok, szakszolgalatok, pedagdgus kollégak jelzéseire szinte
azonnal reagalunk, keressiik a megoldasokat minden érdekelttel kardltve. Rendszeres
az informaciok megosztisa, megbeszélése.

» jelzések kiildése: az érintett tanulokkal kapesolatok, adatok megkiildése az érdekeltek

részére.
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7.3.7.3. Lemorzsolddds csékkentését segitd palydzatok

Pélyazati rendszer m(ikddtetése

Palvazat Palvizatban résztvevd Palvazatban résztvevd
Richax oktatok szama tanmlék szama
Apéczai Osztondij 8 15

Utravald Osztondij 13 27

7.3.7. 4. Kérnyezetkultura, egészségtudatos életmdd

Az iskolai kornyezet pozitiv hatast gyakorol a didkjaink személyiségfejlodésére.

Tovéabbra is kiemelt figyelmet kell forditanunk a mér jol miik6do kornyezettudatos nevelésiink
mellett a kdrnyezetvédd attitlid fejlesztésére.

Az egészségkarositd magatartasformak elkeriilésére felvilagosito eldadasokat tartunk, melyre
gyakran kérjiik kiils6 el6ado segitségét.

Intézménylink nem csak a szakmai versenyeken ér el kiemelkeddé eredményeket, hanem
igyeksziink a sportversenyekbe is bekapcsolodni és helytallni. Az egészséges ¢letmodhoz
hozz4jarul a konditerem, ahol erdnléti edzések formajaban lehetéség nyilik a fizikai
alloképesség javitdsira. Nemcsak iskolai, hanem megyei szinten is jelen vagyunk az

¢élvonalban.

7.4. Tamogato és eréforras folyamatok
7.4.1.Gazdaségi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység mikddtetése

A szakmai anyagok, eszkozdk beszerzése tekintetében az iskola miikddésének biztositasa
megfelelé mind az 4gazati alapoktatds, mind a szakirdnyG oktatas tekintetében. Az egyes
munkakozosségek, szakmai csoportok eszkozigényét a munkakdzosség-vezetdk mérik fel

munkakozosségi értekezletek formajaban, majd tovabbitjak az iskolavezetés felé.

7.4.2. Intézményi adminisztracid, KRETA rendszer

Intézményiink a KRETA, KIFIR, SZIR, ADAFOR, KIRA, OKTIG, SAP és egyéb digitalis

nyilvantarté rendszereket alkalmazza a tanuloi, dolgozéi adatok és egyéb adatok tarolasara és
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kezelésére. Ezen rendszerek hozzaférési szintjei és engedélyei szabdlyozva vannak. A tanul6i
nyilvantartdssal megbizott iskolatitkdr a tanuldkkal kapcsolatos dokumentaciét végzi:
beiratkozas, tanuldk nyilvéntartasa/kiléptetése, torzslapok/bizonyitvanyok ellendrzése/tarolasa
(igény esetén masodlat kiallitasa), beirdsi naplok vezetése, tanuléi hidnyzas kezelése,
kapesolattartas a sziilékkel/gyamhivatallal/ gyermekjoléti szolgalattal. Munkajahoz elsésorban
a KRETA feliiletet hasznélja, valamint kiilénb6zé levelezd és Office programokat; az un.

OKTIG program hasznalata a didkigazolvany igényléséhez sziikséges.

A sziil6kkel valo els6dleges kommunikacios csatorna a KRETA, az osztalyzatokon kiviil a
hidnyzasokat, a beirasokat és az elektronikus iizeneteket is lathatjak a sziilok. A KRETA
feliiletén taldlhaté ESL-hasznalatival folyamatosan nyomon kovethet6k a lemorzsolédassal
fenyegetett tanuldk adatai. A FOKUSZ hasznalata lehetévé teszi az Intézményi és Oktatoi

Monitoring Rendszer alkalmazasat is.

7.4.3. Panaszkezelés

Az intézményhez, valamint a vezetdséghez érkez6 panaszokat igyeksziink minél hamarabb
kivizsgalni és megoldast talalni a felmeriils problémara. Az osztalyfénokok részérdl altalaban
a hianyzasok miatt érkezik panasz a vezetdség fel¢, kiilonosen a 9. évfolyamos tanulok
esetében. Az igazolatlan hidnyzisok okat sokszor nagyon nehéz egyértelmilen feltarni—
tapasztalataink szerint az évismétlé, nem tankételes tanulékkal van ilyen jellegii probléma.
Tobb esetben is sziikségiink van a gyermekvédelmi felelés kollégank kézremiikodésre, az 6
segitségével tartjuk a kapcsolatot a gyermekjoléti szolgdlattal, a gyamhivatalokkal és a
csalddvédelmi kbzpontokkal. Sajnos egyre tobb tanulé esetében mutatkoznak az agresszio jelei.
Azokat a tanulokat, akik magatartasukkal stlyosan megsértik a hazirendet, fegyelmi bizottsag

elé allitjuk.

8. Partneri igény- és elégedettségmérések

Az intézményi tervek kialakitdsanal nem csupan az aktudlis jogszabalyi valtozdsokat, a
fenntart6i elvardsokat vessziik figyelembe, hanem az intézmény belsé és kiilsé partneri

elvarasokat is.

A méréseket a Mindségirdnyitasi kézikonyv utmutatdja alapjan végezziik a relevans

partnerinknél.
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8.1. Belsd partnerek

A belsé partnereink esetében az oktatok és a tanulok kérében végziink méréseket.
A Google-kérd6iveket a tanulok tobbsége az iskolaban tolti ki informatika o6rak keretében.
A tanulok véleménye alapjan még tobb lehetdséget kell teremteni a tehetség

kibontakoztatasara.

Az oktatéi kérddivek alapjin az intézménynek a dudlis képzdhelyekkel valo
kapesolattartdsra, valamint a digitalis kultira fejlesztésére kell nagyobb hangsilyt

fektetni.

8.2. Kiils8 partnerek

A sziil6k véleménye alapjan az intézménynek nagyobb hangsilyt kell fektetnie a tanulok
digitalis kultarajanak fejlesztésére.

A dualis partnerek véleménye, hogy intézményiink nagyon sok teriileten maximalisan

rrrrrr

8.3. Az eredmények bemutatasa a partnerek szamara

Az oktatoi testiilet tekintetében értekezlet keretében tortént a visszacsatolds a partneri igény- €s
elégedettségmeérés eredményeirdl; a sziilokkel és a dualis partnerekkel személyes taldlkozasok
keretében (sziiléi értekezletek, fogaddorak, dualis partner latogatdsa).

Az elemzésekbdl egyértelmlen kideriill, hogy partnereink elégedettek az iskola
miikodésével, az oktatoi testiilet munkdjival, az infrastrukturalis feltételekkel. A
fejlesztendd teriiletek beazonositasa az intézményi Eves munkatervben is megjelenik, a
fejlesztésre iranyuld célokkal, hataridokkel és felelésokkel egyiitt. Iskolank mindségiranyitési
csoportja ezek alapjan alkotja meg intézményi mindségpolitikajat, dolgozza ki a révid, a kézep-
, 6s a hosszi tavu célokat. A gyengébb atlagokat mutaté teriletek fejlesztésére vonatkozo célok

a munkak6zdsségek, munkacsoportok tervezési dokumentumaiban is meghatarozasra keriilnek.

9. JovBképlnk

Iskolank népszerlisége a piaci igényekhez alkalmazkodé szakmakindlatban, jol képzett,
Osszetartd, lendiiletes oktatdkarban, a gyermekbarat, nevelé centrikus szemléletben rejlik.

Intézménylink biztositja, hogy tanuloink képességeiknek, érdeklédésiiknek, személyiségiiknek
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megfeleld modszerek alkalmazasaval tanulhassanak. Célunk, hogy didkjaink a biztos
alapkészségek birtokaban korszerli, hasznalhaté, alkalmazhaté tuddsra tegyenek szert, és
legyenek képesek boldogulni a sziikebb es tagabb kérnyezetiikben. Jov8képiink, hogy az
intézmény rendelkezésére 4116 valamennyi eszk6zzel, Ujabb eréforrasok folyamatos feltarasaval
es bevonasaval minéségi szolgaltatést biztositsunk a szakképz6 iskolai oktatas teriiletén a térség
lakossaga szamara. Igyeksziink a véltozasokra pozitivan, minden tekintetben gyorsan reagélni.
A dualis képzésben minél tébb partnerrel kapcsolatban allni, a felnéttoktatds 1étszimat
tartani, valamint az SMK képzésben résztvevék szamit is gyarapitani. A Rugalmas
Tanulisi Utakat illetéen elképzelésiink, a harom miihelyiskolai képzés megtartisa, de
mellé egy dobbanté programot elinditani. A célunk - nappalis didkokat tekintve —
orarendbe tervezett foglalkozasokkal felzarkéztatni azokat a tanulokat, akik nem érik el
azt a kompetenciaszintet, amely egy szakképzésben sziikséges egy szakma elsajatitasahoz.
Azokat a didkokat, akik a dobbanté programban végeznek, a miihelyiskolds képzéseinkbe
szeretnénk bevonni.

A hosszii tiva célkitiizésiink, hogy a Rugalmas Tanulisi Utak megjelenjenek a
felnéttképzésben is, hiszen ott is van olyan reteg, akiket meg tudunk szélitani, akiknek nincs
meg az alapfoku végzettségiik és egy részszakma elsajatitdsanak lehetdségét fel tudjuk kinalni.
Mindezen terveinket egy gondosan felépitett, atgondolt terv szerint valositjuk meg a kovetkezd
tanévtSl. Tudatosan felépitve, minden egyes képzési tipust, legyen ez feln6ttoktatds vagy a
Rugalmas Tanulasi Utak egyike. Célunk a szakmai kapcsolatok, lehetéségek bévitése
szakmai  tanulmanyi Kkirdndulasokkal, szakmai konzultaciokkal, bemutatok
szervezésével, regiondlis szakmai hdlézat kiépitésével. Az egymastol valé tanulais, jo

gyakorlatok megosztisa, médszertani kultiira tovabbi fejlesztése.
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9.1. A szakmai munka min&ségét és a targyi feltételeket javito tervek

A tanuloi 1étszamok emelkedése indokoltta teszi az alabbi fejlesztések iitemezését:

A badogos szakma és a gépészet szakmacsoporthoz tartozé szakmdak agazati illetve
szakmai oktatas szinvonaldnak jelentds javuldsdhoz hozzajarulna egy - az iskola
épiileten kiviili - tanmiihely megépitése.

A Miihelyhdz megépitése biztositana lehetéségeket a koérnyék munkavallaloi és
munkaadoi részérdl felmeriil6 képzésekre, atképzésekre.

A ,Miihelyhaz” biztositana —a nappali képzés zavarasa nélkill — az alacsony
iskolazottsaggal rendelkezék szamdra a részszakma megszerzésének a lehetoségét.

A Mihelyhazban lehet6ség lenne délutan szakkordket tartani — heti rendszerességgel -
clsdsorban a helyi altaldnos iskolasoknak, a gépész és épitdipari dgazatokhoz tartozo
szakmak megismerése, megszerettetése céljabol.

Szakmai jellegii tovabbképzésekkel az oktatok modszertani kultardjanak fejlesztése a
rugalmas tanuldsi utak hatékonyabb megvalositsa érdekében.

A kérnyezettudatossag aktiv gyakorlasahoz az osztalykozdsségek bevondsa: véllaljanak
védnokséget az iskola egy részéért (udvar, tanterem, aula stb). Felelosségiiket- €s
szépérzékiiket fejleszthetjiik a didkjainkban.

A Tirpak fesztivalon évek oOta kreativ, szinvonalas megjelenésiinkkel és népi
ételeinkkel elnyerjilk a nagyk6zonség dijat. Fontosnak tartjuk, hogy kiiléndsen a
vendéglatas —turisztika agazaton tanuld didkjaink megismerjek a népi hagyomanyokat,
eszkOzOket, gasztronémiai szokdsokat, ételeket. Szeretnénk a népi hagyomanyok
megdrzésének szandékaval, a didkok bevondsaval Osszegyfijteni, kiallitani egy
parasztcsalad mindennapjaiban hasznalatos eszkozoket, targyakat.

Minden szakma tervezze meg az auldban elhelyezésre keriilé ,,cégértablajat”,

lehetdség szerint a tanmiihelyeinkben tanuldk bevonaséaval elkészitjiik.

9.2. Vezetdi munkam célkit(izései

Célom, hogy az intézmény innovativan és az egylittmiikddé partnereink szamara

megelégedéssel szolgalja a képzést.
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Tovabbképzésekkel az oktaték médszertani kultirajanak fejlesztése a rugalmas
tanulasi utak hatékonyabb bevezetése, megvaldsitsa érdekében.

Végzettség nélkiili iskolaelhagyas érdekében kompetenciamérésben alul teljesitd
didkok fejlesztésének kidolgozasa.

Duilis partnerek véleményének, clégedettségének folyamatos mérése, hatékonyabb
kommunikacios csatorna kiépitése.

Pélyavilasztasi/palyaorientacids programok szamanak emelése.

Dobbanté program bevezetését célzo kampany megtervezése, hatékony
megvalositasa.

A kollégdk motivaltsaganak erSsitése, innovativ munkahelyi légkdr kialakitasa
személyre szabott feladatokkal és a team-munkéval.

Folyamatosan keresni a lehetdségeket, az 1j irdnyokat, a munkaerdpiaci elvarasoknak
megfelelve, a hagyoményos szakmak megerdsitésével, 4j szakmak bevezetésével.
Fontosnak tartom, hogy tovabbi dualis partnerekkel épitsiink ki j6 szakmai
kapcsolatokat.

Lehet6ség szerint az intézményben minél tsbb szakmai forumot szervezziink, ahol
bemutatékon keresztil kaphatnak az érdek1$dék tajékoztatast a szakmak jelenérsl.
Kiilénésen nagy hangsulyt helyeziink a tehetséges tanulok felismerésére és a szakmai
versenyekre vald felkészitésiikre. Ezek a megmérettetések nem csak a didknak, hanem
a szaktanarnak is hasznos visszacsatolasok a végzett munkajukrol.

Az orszagos verseny legfelsé fokahoz vezeté 1t elemzése nevelési értekezleten.
Tapasztalatok beépitése a kovetkezd tanédv tervezésébe.

Az iskola kiilsé és belsé megjelenése, arculata tikrézze a XXI. szdzadi szakképzés

lehetdségeit.
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Felhasznalt jogszabalyok, honlapok

2019.¢évi LXXX. szakképzési térvény

12/2020 (11.7.) Korm. rendelet a szakképzésrdl sz616 torvény végrehajtasarol

110/2012.(VL.4.) Korm.rendelet a nemzeti alaptanterv kiadasarol, bevezetésérdl €s alkalmazasarol
2023. évi XXXIII. térvény

5/2020. (1.31.) Korm.rendelet

https://ikk.hu/

https://mateszalkaiszc.hw/

https://vmkik hu/

A Nemzeti koznevelésrdl szo16 2011. évi CXC. torvény 2012. évi CXXIV. térvény a nemzeti
koznevelésrol sz6lé 2011. évi CXC. térvény modositasardl, Modositotta: 2012. évi CLXXXVIIIL
torvény 25. § (1) a), 2015. évi LXV. térvény 17. § 1.

A szakképzésrol sz616 2011. évi CLXXXVIL torvény, 2012. évi LXXI. torvény a szakképzésrdl sz6l6
2011. évi CLXXXVII. t6rvénymddositisarol, kiegészitve a 2017. évi CXCIL. tdrvény modositasaval
Az 1997. évi XXXI. gyermekvédelmi térvény (Gyvt.),

A 2013. évi XXVIL térvény a szocialis és gyermekvédelmi targyn torvények médositasarol

A 2017. évi XCV. torvény

20/1997. (11. 13.) Korm. rendelet a kzoktatasrol szold 1993. évi LXXIX. térvény végrehajtasarol

A Nemzeti alaptanterv kiadaséarol, bevezetésérél és alkalmazasarol szolé 110/2012, Kormdnyrendelet
229/2012. (VIII. 28.) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésrdl szolo térvény végrehajtasarol
326/2013. (VIIL.30.) Korm. rendelet a pedagdgusok eldmeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak
jogallasarol sz616 1992. évi XXXIIL torvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtasardl

A 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatsi intézmények miikodésérdl és a koznevelési
intézmények névhasznalatarol -5-

A kerettantervek kiadasdnak és jogallasanak rendjérdl sz616 51/2012. (XIL 21.) szamG EMMI rendelet »
23/2013. (I11. 29.) EMMI rendelet mellékletei

32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényl gyermekek 6vodai nevelésének irdnyelve és a
Sajatos nevelési igény( tanuldk iskolai oktatdsanak irdnyelve kiadasarol

Az MSZC Kallay Rudolf Szakképzd Iskola Szakmai Programja és egyéb kotelezd dokumentumai

Az intézmény igazgatohelyetteseinek és szakmai vezetdinek a beszamoléi

https://szakkepzes.ikk.hu/

https://www.nive.hu/

https://mkik.hw/

292/2023. (VIL. 6.) kormanyrendelet
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